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9
ɞ
 ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɧ 

ɀɃɁȷȹȷ ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷɆ ȾȷȽ ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

ȺŪɁȽȾɃɈ ɀȺɇɆɃȸȽɃɈ ɄɃȿɈɇȺɉɁȺȽɃɈ 
ȹŮɚŰɑɞ 

ůŮ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ 

ɔɘŬ ɛɘŬɠ ɛɞɟűɐɠ ŬɜŰŬˊɧŭɞůɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɜɏŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ. 

ȳ́ ɤɠ ɏŭŮɘɝŮ əŬɘ ɖ ˊɟɧůűŬŰɖ ɏɟŮɡɜŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ ɀɞȾȺ ȺɀɄ ůŰɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ ȺɀɄ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ 

ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ɡˊɧɓŬɗɟɞɡ Űɤɜ ɘŭɟɡŰɩɜ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɛɞɟűɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ 

Ůəŭɖɚɩɜɞɡɜ. ȷɡŰɐ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɏɜŬ ˊɟɧŰɡˊɞ  ŬɡŰɞŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ 

əŬɘ ɛɘəɟɞ-ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ɛɖɢŬɜɘəɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

Ƀɘ ɀɞɜɎŭŮɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ɜɏŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 

ɆŰŬ Űɏɚɖ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖɠ ɢɟɞɜɘɎɠ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŬɜ ŰɡˊɘəɎ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɎ ï ɛɏůɤ Űɞɡ ȺɆɄȷ 2007-2013 - ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŬűɞɟɞɨůŬɜ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ (ɀɞȾȺ) ůŰŬ ŮɚɚɖɜɘəɎ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ. 

ɆɐɛŮɟŬ ɓɟɘůəɧɛŬůŰŮ ůŮ ɛɑŬ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ, əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ůŰɖ ɜɏŬ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-2020. ȼ ŬˊɞɡůɑŬ ˊɚɏɞɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɏɢŮɘ ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟŮɑɢŬɜ ɞɘ 

ɀɞȾȺ, Ůɜɩ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɏɢŮɘ ɞŭɖɔɐůŮɘ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ ˊŬɨůɖ əɎɗŮ ůɢŮŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. ȺɑɜŬɘ  ůɡɜŮˊɩɠ Ůɨɚɞɔɖ 

əŬɘ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɢɟɐůɘɛɖ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ŮˊɧɛŮɜɖɠ ɖɛɏɟŬɠ ɛɑŬ ůɨɜŰɞɛɖ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ 

ɛŮ Űɞɜ ɟɧɚɞ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

ɀŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ŬəɧɛŬ ɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮɘ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɤɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊɟɧəɚɖůɖ. ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊŮŭɑɞ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ŮɑɜŬɘ əɟɑůɘɛɞɠ, Űɧůɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 

əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ Űɞɡɠ ɓɟŬɢɑɞɜŬ, ɧůɞ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɚŮɔɧɛŮɜɞ ŰɟɑŰɞ ˊɡɚɩɜŬ, Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ůɡɛɓɞɚɐ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ 

ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘəŰɡɩůŮɘɠ ɛŮ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ.  ȹɨɞ ŮɑɜŬɘ ɞɘ əŮɜŰɟɘəɞɑ ɎɝɞɜŮɠ ɛɏůɤ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɏɜŬ ŬɜɩŰŬŰɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɑŭɟɡɛŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘŰŮɚɏůŮɘ Űɞɜ ɟɧɚɞ ŬɡŰɧ: 

1) ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛɏůɤ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŬɡŰɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬɜŬɔəŬɑŬ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɡˊɞəŮɘɛɏɜɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ůŰŮɚɏɢɤůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ (ŭɖɛɧůɘɤɜ ɐ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ) ɛŮ ɎŰɞɛŬ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɔɜɩůŮɤɜ,  ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ. ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ɛɏůɤ Űɖɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ ɖ ŭɘɎɢɡůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ ůŰɞ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ.  

2) ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ  ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɏɜŰŬůɖɠ ɔɜɩůɖɠ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɘŭŮɩɜ əŬɘ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ, ɛɏůɤ 

Űɖɠ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ Űɖɠ çɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɢɟɐůɘɛɖɠè ɔɜɩůɖɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɩɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ɇɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟŮɘ Ůŭɩ ŭɘŰŰɎ. ɄɟɩŰɞɜ, ɛɏůɤ Űɖɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ɜɏɞɡɠ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ Űɞɡɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ˊɘɗŬɜɧɜ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟɎɔŮɘ. 

ȹŮɨŰŮɟɞɜ, ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ůŮ ŰŮɢɜɞɓɚŬůŰɞɨɠ ɐ ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ 

ůŮ ɎɚɚŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨɠ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɆɈɁɇȷȾɇȽȾȼ Ƀɀȷȹȷ 

ȺɁȼɀȺɅɋɇȽȾɃɈ 

ȹȺȿɇȽɃɈ 

Editorial  

Ƀɘ ɀɞɜɎŭŮɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ɜɏŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 

ɛɖɢŬɜɘəɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. Ƀɘ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ɧˊɤɠ ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ, ɖ 

əŬɘɜɞŰɞɛɘəɐ Ůˊɑŭɞůɖ əŬɘ ɖ ŮɝŬɔɤɔɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ŭŮɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡɣɖɚɏɠ 

ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ. ȷɡŰɧ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ Ůɨɚɞɔɖ ŬɜɖůɡɢɑŬ ɔɘŬ ŰŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɧɛɤɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ ɗɨɚŬəŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɡɣɖɚɧŰŮɟɤɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ ɛŮ ˊɘɞ ŮɚˊɘŭɞűɧɟŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ: Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɘ Űɞ 

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ əŬɚɨŰŮɟŮɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ɔŮɜɘəɎ, Ůɜɩ əŬɘ ɞ ɟɧɚɞɠ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɏɢŮɘ ŬɝɘɞɚɞɔɖɗŮɑ ɡɣɖɚɎ. ȷɡŰɧ ɛŬɠ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ɏɜŬ 

ˊɟɩŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɞɟɔŬɜɘəɐ ɏɜŰŬɝɖ ůŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ ˊɞɡ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ 

əŬɘ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ˊɞɡ Ůəˊɞɜɞɨɜ ɞɘ ɀɞȾȺ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůɞɡɜ ůŰɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ űɡŰɤɟɑɞɡ ŭɡɜɖŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ŬɜŬɔəŬɑɤɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ, ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɤɜ ŮɑŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ, ŮɑŰŮ ɔɘŬ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ.  

ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ɀɞȾȺ ůɡɜŮɘůɏűŮɟŮ əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ, ŮɘŭɘəɎ ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŬ ɘŭɟɨɛŬŰŬ, ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ. ȰɢɞɜŰŬɠ ɤɠ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ, Űɞɡ ŭɘŭŬəŰɘəɞɨ əŬɘ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ůŮ əɎɗŮ Ɇɢɞɚɐ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ ɜɏɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɖɠ ɔɜɩůɖɠ, ɖ ɀɞȾȺ Űɞɡ ȺɀɄ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɟɞɩɗɖůŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ coaching ůŮ ɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ Ůˊɑŭɞɝɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ ɐ ůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 

ɞɛɎŭŮɠ. ɆŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ ɞɟɔŬɜɘůɛɧ SO Kwadraat Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɞɡ 

Leuven ůŰɞ ȸɏɚɔɘɞ ɓɞɐɗɖůŮ ˊŮɟɑˊɞɡ 90 ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ůŰɞ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůɞɡɜ ɏɜŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞůŬűɖɜɑůɞɡɜ ˊɘɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 

ŬɜŬɕɐŰɖůŬɜ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ůŰɐɟɘɝɖ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ coaching ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ɤɠ ŭɖɛɧůɘɞ ŬɔŬɗɧ ůŮ əɎɗŮ ȲŭɟɡɛŬ ɔɘŬ ɏɜŬ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ, ˊɞɡ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 6 

ɏɤɠ 24 ɛɐɜŮɠ əŬɘ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ůŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ ɜɏɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

Ƀɘ ɀɞȾȺ ŭɖɚŬŭɐ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

ɤɠ ɛɘŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ ɛŮŰɞɡůɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ Űɞɡɠ ɔɜɩůɖ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ, ɛŮ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɘɞ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬˊŮɝɏɚɗɞɡɜ 

ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ. ɇɞ ɕɐŰɖɛŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞůɞŰɘəɧ ŬɚɚɎ ˊɞɘɞŰɘəɧ. ȹŮɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ 

ɧɚɞɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ, ɞɨŰŮ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ ɏɜŰŬůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɗŮŬɛŬŰɘəɎ. ɃɨŰŮ 

Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Ŭɜ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůŰŮɑ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɛˊɞɟɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ, ɗŬ ŬˊɤɚɏůŮɘ Űɞ 

ɟɧɚɞ Űɞɡ ɤɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨ ɔɜɩůɖɠ. ɇɞ ɓŬůɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ɛɘŬ əɟɑůɘɛɖ ɛɎɕŬ 

ŮɔɢŮɘɟɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŭɑɜɞɡɜ ɏɜŬ ůŰɑɔɛŬ ŬɚɚŬɔɐɠ ůŰɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŮ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ, əŬɘɜɞŰɞɛɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɗɏůŮɤɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, 

ŰŬ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ŮɜŰɧɠ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨɜ, ɏŰůɘ, ɜŬ ŭɘŬɢɏɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, 

ŬɜŬɓŬɗɛɑɕɞɜŰŬɠ Űɞ ɡˊɎɟɢɞɜ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɚɨůŮɘɠ ůŮ ɡˊŬɟəŰɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ (ˊ.ɢ. ůŰɖɜ 

ɡɔŮɑŬ, Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, Űɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ ə.ɚ.ˊ.). ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŬɡŰɐ ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

əŮɜŰɟɘəɐɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ.  

Ƀɘ ɀɞȾȺ ůɡɜŮˊɩɠ ɛˊɞɟɞɨɜ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ əŬɘ 

Ůˊɞɛɏɜɤɠ  ɞ ůɢŮŰɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ Űɞ 

ůɡɜŰɞɛɧŰŮɟɞ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ ɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ. 

ɆɑɔɞɡɟŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ŬůŰɞɢɑŮɠ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɐ ůŰɞ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŭɞɛɏɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ (ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ũɟŬűŮɑŬ ȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ, ə.ɚ.ˊ.) 

ɐ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůɡɜŮɟɔŮɘɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɞɛɩɜ. ȺɑɜŬɘ ɧɛɤɠ ɓɏɓŬɘɞ ɧŰɘ ůɖɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬɘ ŬɝɘɧɚɞɔŮɠ 

ŮˊɘŰɡɢɑŮɠ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŮ ˊɞůɞŰɘəɞɨɠ ɧɟɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɧɟɞɡɠ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ. ȹŮɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ŬəɧɛŬ çˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ȺɆɄȷè. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ ŭɞɛɐɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ 

ȷɜɩŰŬŰɤɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ȽŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ɔɘŬ ɛɘŬ 

ɓɘɩůɘɛɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ.  

 

ũɘɎɜɜɖɠ ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ, 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ȺɀɄ əŬɘ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ Űɖɠ ɀɞȾȺ ȺɀɄ 2 

 

Ȱəŭɞůɖ  

Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ & 

Ⱥ́ ɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ȺɀɄ 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɏəŭɞůɖɠ 

ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ ũɘɎɜɜɖɠ 

 

ȷɟɢɘůɡɜŰɎəŰɖɠ 

ɆɘɩəŬɠ ȺɡɎɔɔŮɚɞɠ 

 

ȺˊɘɛɏɚŮɘŬ ɆɨɜŰŬɝɖɠ 

ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ ũɘɎɜɜɖɠ 

ȾŬůŰɏɚɚɖ ȽɤɎɜɜŬ 

ɆɘɩəŬɠ ȺɡɎɔɔŮɚɞɠ 

 

ɆɡɜŰŬəŰɘəɐ ɞɛɎŭŬ  

ȷɟŬɓɩůɖɠ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ 

ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ ũɘɎɜɜɖɠ 

ȾŬɜɏɚɚɞɠ Ɂɑəɞɠ 

ȾŬůŰɏɚɚɖ ȽɤɎɜɜŬ 

ȿɡɟɑŭɖɠ ȹɖɛɐŰɟɖɠ 

ɀŬɡɟɤŰɎɠ ũɘɩɟɔɞɠ 

ɀˊŮɚŮɔɟɐ-Ʌɞɛˊɧɚɖ ȷɗɖɜɎ 

ɄŬɜŬɔɘɤŰɧˊɞɡɚɞɠ ɄŬɜ. 

ɄɟɤŰɧɔŮɟɞɡ ȷɘɛɘɚɑŬ 

ɅɞɨŰůɖ ȯɜɜŬ ɀŬɟɑŬ 

ɆɘɩəŬɠ ũŮɩɟɔɘɞɠ 

ɆɘɩəŬɠ ȺɡɎɔɔŮɚɞɠ 

ɆŰŬɗɎəɖ Ⱥɚɏɜɖ-Ȼɤɐ 

ɇůŬəŬɜɑəŬɠ ȯɔɔŮɚɞɠ 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 
ɘůŰɞɟɑŮɠ 

Ƀɘ űɞɟŮɑɠ ɢɎɟŬɝɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ 

ɧůɞɘ Űɖɜ ɛŮɚŮŰɞɨɜ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ɖ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ˊŬɑɕŮɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɆɨɛűɤɜŬ 

ɛɎɚɘůŰŬ ɛŮ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

əŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŭɨɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɘɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ ůŰɖɜ 

ˊɟɧɞŭɞ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ. ȷɡŰɏɠ ɞɘ 

ɏɜɜɞɘŮɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, 

Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

ȷɜ əŬɘ ɖ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ 

əŬɘ əŮɟŭɑɕŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ ɏŭŬűɞɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ 

əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ, ɛɧɜɞ ɚɑɔɞɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

ɛŮɚŮŰɖŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗŮɑ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɘŭɑɤɠ ůŰɘɠ 

əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ, ɧˊɤɠ ŰŬ 

ˊɞɚɡɛɏůŬ əŬɘ ɞɘ Ůɘŭɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ- 

ɀɑŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 
ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɛɏůɤ 

ˊɞɚɡɛŮůɘəɐɠ Ŭűɐɔɖůɖɠ 

1. ȸɞɖɗɞɨɜ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 

ɘůŰɞɟɑŮɠ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɩůɞɡɜ ɛɘŬ ɗŮŰɘəɧŰŮɟɖ 

ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ; 

2. ȷˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬ ˊɞɚɡɛŮůɘəɎ 

ŮɟɔŬɚŮɑŬ Űɞ əŬŰɎɚɚɖɚɞ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɛɏůɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ; 

3. Ʉɤɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɐ 

ŬˊɞŰɡɢɑŬ Ůɜɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 

ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ 

ŬɡŰɧɠ ˊɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟŮɑ; 

ȾŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ, Űɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ 

ŬɡŰɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŮɟŮɡɜɎ Űɖɜ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ˊɞɚɡɛŮůɘəɐ 

Ŭűɐɔɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ɘůŰɞɟɘɩɜ, ɤɠ ɏɜŬ ˊɟɧůɗŮŰɞ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɩůŰŮ ɖ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɔɘŬ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. 

 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ: 

http://e-ship-stories.com 

ůŰɧɢɞɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ 

ŬɜŮɟɔɑŬɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ɏɟŮɡɜŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ 

Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŮɑɜŬɘ ŬůŬűɐɠ. 

ȷɟəŮŰɏɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ 

Űɞɜɑɕɞɡɜ Űɘɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ ůŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ, Ůɜɩ 

ɎɚɚŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ 

ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ŮɑŰŮ ɛɘəŰɎ, 

ŬůɐɛŬɜŰŬ ɐ əŬɘ ŬɟɜɖŰɘəɎ.  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ, Űɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ 

ɏɟɔɞ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çE-Ship-Stories - 

ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬè ˊɞɡ 

ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŰɞ Lappeenranta 

University of Technology ůŰɖ 

ūɘɜɚŬɜŭɑŬ, ŭɘŮɟŮɡɜɎ Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɘůŰɞɟɘɩɜ 

ɛɏůɤ ˊɞɚɡɛŮůɘəɐɠ Ŭűɐɔɖůɖɠ, ɤɠ 

ɏɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ůɨɜɞɚɞ 

ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ 

əŬŰɎůŰŬůɖ, Űɞ ɏɟɔɞ ŬɡŰɧ 

ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůŮɘ ůŮ ŰɟɑŬ 

ŬɜɞɘɢŰɎ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ: 

 

 

WORKSHOP  
E-Ship Stories 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀŮŰůɧɓɘɞɡ 

ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

ɛŮ Űɞ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ 

ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȺɀɄ, 

ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ 

ůɡɜŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡɠ, 

ŭɘɞɟɔɎɜɤůŬɜ ɛŮ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞ 

Workshop çȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 

ɘůŰɞɟɑŮɠè ɐ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

ñEntrepreneurship storiesò Űɖɜ 

ɇɟɑŰɖ 17 ɀŬȶɞɡ 2016 ůŰɞ 

PCLab Y2 Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ 

ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȺɀɄ. 

ȼ Katharina Fellnhofer 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ ɏɜŬ 

workshop ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɛŮŰŬűɏɟɞɜŰŬɠ 

Űɞɡɠ ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ əɚɑɛŬ 

Űɖɠ Ůˊɞɢɐɠ ɛŮ ŬɜŬűɞɟɏɠ ůŮ 

ŭɘŮɗɜŮɑɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ.  
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ũɘŬ ŬɡŰɧ Űɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ɏɟɔɞ ŭɞɡɚŮɨɞɡɜ ɖ ŮɟŮɡɜɐŰɟɘŬ Katharina Fellnhofer əŬɘ ɖ 

əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Kaisu Puumalainen. H Katharina Fellnhofer ŮɑɜŬɘ ŮɟŮɡɜɐŰɟɘŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎŭɞůɖ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɤɠ ɛɘŬ ŮɚəɡůŰɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ ůŰɞ Lappeenranta 

University of Technology ůŰɖ ūɘɜɚŬɜŭɑŬ, Ůɜɩ ɏɢŮɘ ůɡɜŮɟɔŬůŰŮɑ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ 

Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɟɢɘůɡɜŰɎəŰɖɠ Űɞɡ ZfKE - Zeitschrift f¿r KMU und 

Entrepreneurship. ȼ Kaisu Puumalainen ŮɑɜŬɘ əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ ůŰɖ ɔɜɤůŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɘůŰɞɟɘɩɜ ůŰɞ Lappeenranta University of Technology. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɏɢŮɘ 

ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 70 ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ ɎɟɗɟŬ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ, 46 ůŮ ɡɣɖɚɧŰŬŰɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

ŭɘŮɗɜɐ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ, ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ŭˊɧ 900 ŬɜŬűɞɟɏɠ. ȰɢŮɘ ůɡɔəŬŰŬɚŮɢɗŮɑ ɤɠ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 5 

əɞɟɡűŬɑŮɠ ŮɟŮɡɜɐŰɟɘŮɠ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ůŰɖ 

ūɘɜɚŬɜŭɑŬ.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 
ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 
ȺɀɄ ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ Ůəŭɐɚɤůɖ 
ɛŮ ɗɏɛŬ: 

 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɏɜŰŬůɖɠ ɔɜɩůɖɠ 
əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ 
ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɜɏɞ 

ɛɖɢŬɜɘəɧ 

 

ůŰɘɠ 25 ɀŬȶɞɡ 2016, ůŰɘɠ 
16:00 ɏɤɠ 19:00 

ɇɞˊɞɗŮůɑŬ: ȷɛűɘɗɏŬŰɟɞ 
ˊɞɚɡɛɏůɤɜ, ɘůɧɔŮɘɞ əŰɖɟɑɞɡ 
əŮɜŰɟɘəɐɠ ɓɘɓɚɘɞɗɐəɖɠ ȺɀɄ. 

ɆŰɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ ɗŬ ɛɘɚɐůɞɡɜ 
ɞɘ: 

¶Ʉɏɔəɡ ȸŮɚɚɘɩŰɞɡ, Partner, 
Advisory, KPMG 

¶ɀŬɜɩɚɖɠ ŪŮɞŭɤɟɎəɖɠ, 
HR Director Greece & 
Balkans, Toyota Hellas 

¶ɅɏɜɘŬ ȾɟŮɛŬɚɐ, HR 
Business Partner, Toyota 
Hellas 
 

ȼ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ 
Ůəŭɐɚɤůɖɠ ɗŬ ůɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ 
ɞˊŰɘəɐ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰŬ 
ɗɏɛŬŰŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 
ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɛŮ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ 
ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ 
ɏɜŬɠ ɜɏɞɠ ɛɖɢŬɜɘəɧɠ ɔɘŬ ɜŬ 
ɚŮɘŰɞɡɟɔɐůŮɘ ůŮ ɏɜŬ ůɨɔɢɟɞɜɞ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 
əŬɘ ɜŬ ɘŭɟɨůŮɘ ŭɘəɐ Űɞɡ 
ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ. 

 

ũɘŬ ŭɖɚɩůŮɘɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ: 

https://www.eventbrite.com/

e/24839023187 

ȺȾȹȼȿɋɆȼ 
ɃɘəɞɜɞɛɑŬ ɏɜŰŬůɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ 
ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɜɏɞ ɛɖɢŬɜɘəɧ 
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Ⱥəŭɐɚɤůɖ 
"Entrepreneurship 

Challenge" 

ȹɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞɡ ȺɀɄ 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘɎɠ Űɖɠ, ɖ ɀɞɜɎŭŬ 

ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ɀŮŰůɧɓɘɞ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȺɀɄ 

(ȺȸȺɃ ȺɀɄ) ɡˊɞůŰɐɟɘɝŬɜ ŮɜŮɟɔɎ Űɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ 

Űɖɠ Ůəŭɐɚɤůɖɠ "Entrepreneurship Challenge". 

ɇɖ ɓŬůɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɖɠ Ůəŭɐɚɤůɖɠ ŮɑɢŮ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ əŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȺɀɄ, 

Chemecon. 

ɇɞ workshop ŬɡŰɧ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞ ɆɎɓɓŬŰɞ 

9 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2016 ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ əɧɛɓɞɡ 

ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ, ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ȺɄȽ.ɜɞɩ ȺɀɄ. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɐŰŬɜ ɛŬɕɘəɐ, əŬɗɩɠ 

ɞɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ, ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɞɑ, ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ 

űɞɘŰɖŰɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɡˊɞɣɐűɘɞɘ ŭɘŭɎəŰɞɟŮɠ Űɖɠ 

Ɇɢɞɚɐɠ ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȺɀɄ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŰɞɡɠ 

34. 

ȾŮɜŰɟɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ ŬɡŰɐ ɏˊŬɘɝŮ Űɞ 

ȾȺɀȺȿ, ȾɏɜŰɟɞ ȺɗŮɚɞɜŰɩɜ ɀɎɜŬŰɕŮɟ ȺɚɚɎŭɞɠ. 

Ⱥəˊɟɧůɤˊɞɘ Ŭˊɧ Űɞ ȾȺɀȺȿ ɐŰŬɜ ɞɘ:  

ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ ɄŬɝɘɛɎŭɖɠ (ˊɟ. ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ 

OglivyOne), ȽɤɎɜɜɖɠ ȾɩŰɖɠ (ˊɟ. ɄɟɧŮŭɟɞɠ 

Algida), ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ ȾŬɚɞɔŮɟɎɠ (ˊɟ. ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ 

Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ Nexans) əŬɘ ȹɘɞɜɨůɘɞɠ Ɇˊɖɚɘɧˊɞɡɚɞɠ 

(ˊɟ. ȹɘŮɡɗɨɜɤɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ Schneider Electric). 

Ƀɘ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ ŮɑɢŬɜ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɜŬ ɛɎɗɞɡɜ 

Ŭˊɧ ŰŬ ɏɛˊŮɘɟŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɞɡ ȾȺɀȺȿ ˊɩɠ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɏɜŬ business model canvas əŬɘ ůŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ɞɘ ɑŭɘɞɘ, ŬɜɎ ɞɛɎŭŮɠ, ɏɜŬ 

ŬɜɎɚɞɔɞ business model canvas ɔɘŬ ŰŬ case studies 

ˊɞɡ Űɞɡɠ ŭɧɗɖəŬɜ. ɀŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŬɡŰɧ ɓɑɤůŬɜ ɞɘ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ Ůɜɧɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊɚɎɜɞɡ ɓŬůɘůɛɏɜɞ ůŮ Ŭɚɖɗɘɜɏɠ 

ɛŮɚɏŰŮɠ ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ɖ ɀɞȾȺ ȺɀɄ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ɛŮ əɨɟɘɞ 

Ůəˊɟɧůɤˊɞ Űɞɜ əŬɗɖɔɖŰɐ ũɘɎɜɜɖ ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ, ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ ɤɠ coach əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɐɠ Űɤɜ 

ɞɛɎŭɤɜ ˊɞɡ ɏɚŬɓŬɜ ɛɏɟɞɠ, Ůɜɩ ŬˊɏɜŮɘɛŮ əŬɘ Űɞ 

ˊɟɩŰɞ ɓɟŬɓŮɑɞ ůŰɖ ɜɘəɖŰɐɟɘŬ ɞɛɎŭŬ, Ůɜɩ ŰŬ ɛɏɚɖ 

Űɞɡ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ əŬɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ əŬɘ ŬɡŰɎ ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖ 

ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ workshop 

ŬɡŰɞɨ. 

ūɤŰɞɔɟŬűɑŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɄȷɅɃɈɆȽȷɆȼ ȸȽȸȿȽɃɈ 
ɔɘŬ Űɖ ůɢɏůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ ɛŮ 
Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

  

ȼ əŬɗ. Marianna 

Mazzucato ůŰɞ ȺɀɄ  
Ⱥəŭɐɚɤůɖ ɛŮ ŰɑŰɚɞ  

"Innovating out of the crisis for a new smart sustainable 

and inclusive growth trajectory in Europe". 

ɀŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɖɠ 

əŬɗɖɔɐŰɟɘŬɠ Marianna Mazzucato 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ůɡɜŭɘɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ 

Ŭˊɧ Űɖ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  əŬɘ Űɞ 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ əŬɘ 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰɞ 

ŬɛűɘɗɏŬŰɟɞ ˊɞɚɡɛɏůɤɜ Űɞɡ ȺɀɄ 

Ůəŭɐɚɤůɖ ɛŮ ŰɑŰɚɞ "Innovating 

out of the crisis for a new smart 

sustainable and inclusive growth 

trajectory in Europe". ɆŰɖɜ 

Ůəŭɐɚɤůɖ ˊŬɟŮɡɟɏɗɖəŬɜ ˊɚɐɗɞɠ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ 

Űɞɡ ȺɀɄ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ȷȺȽ. 

ȼ ůɡɔɔɟŬűɏŬɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ůŰɖɜ ŬɜɎɔəɖ  

5 

ɀŮ Ŭűɞɟɛɐ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɏəŭɞůɖ 
Űɞɡ ɓɘɓɚɑɞɡ Űɖɠ Marianna 
Mazzucato çɇɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ 
ȾɟɎŰɞɠ. ȷɜŬŰɟɏˊɞɜŰŬɠ ɛɨɗɞɡɠè, 
ůɡɜŭɘɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ Ůəŭɐɚɤůɖ Ŭˊɧ 
Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ 
əŬɘ Űɞ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ 
əŬɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŮ 
əŮɜŰɟɘəɐ ɞɛɘɚɐŰɟɘŬ Űɖ ůɡɔɔɟŬűɏŬ 
əŬɘ ůɢɞɚɘŬůŰɏɠ Űɞɡɠ əŬɗɖɔɖŰɏɠ 
ȾɤůŰɐ ȸŬȶŰůɞ əŬɘ ũɘɎɜɜɖ 
ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŮɡɗɨɜŰɟɘŬ 
Űɞɡ ȺȾɇ Ȱűɖ ɆŬɢɑɜɖ.  
ȼ Marianna Mazzucato ŮɑɜŬɘ 
əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɖɠ 
ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ 
Űɞɡ Sussex əŬɘ ŮɟŮɡɜɐŰɟɘŬ ůŰɞ 
SPRU (Science Policy Research 
Unit), Űɞ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟɞ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ 
əɏɜŰɟɞ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ˊɞɡ 
ŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 
ȰɟŮɡɜŬ, Űɖɜ ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ 
ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, Ůɜɩ əŬŰɏɢŮɘ əŬɘ Űɖɜ 
ɏŭɟŬ RM Phillis ůŰɖɜ 
ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ 
ɄɞɚɘŰɘəɐ (Science and 
Technology Policy). ɇŬ 
ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ Űɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ 
ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ 
ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ, 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 
ɛŮɔɏɗɡɜůɖɠ.  
ɇɞ ɓɘɓɚɑɞ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮˊɘɛŮɚɐɗɖəŮ 
ɞ əŬɗɖɔɖŰɐɠ ȺɀɄ ũɘɎɜɜɖɠ 
ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ əŬɘ ŮəŭɧɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ 
ŮəŭɞŰɘəɧ ɞɑəɞ çȾɟɘŰɘəɐè, ŬˊɞŰŮɚŮɑ 
ůɖɛŮɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ 
ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɢɏůɖ Űɞɡ 
əɟɎŰɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ. Ⱥ́ ɘɚɏɢɗɖəŮ 
əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Financial Times əŬɘ 
Forbes ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ɓɘɓɚɑŬ Űɖɠ 
ɢɟɞɜɘɎɠ ɔɘŬ Űɞ 2013. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, 
Űɞ 2014, ɖ ůɡɔɔɟŬűɏŬɠ ɏɚŬɓŮ Űɞ 
ɓɟŬɓŮɑɞ "New Statesman SPERI 
Prize in Political Economy" Ůɜɩ 
Űɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɖɠ ůŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ɏɚŬɓŮ 
Űɞ ɓɟŬɓŮɑɞ 
"Wirtschaftsbuchpreis" .  
ɇɞ ɓɘɓɚɑɞ ɏɢŮɘ ɛŮŰŬűɟŬůŰŮɑ ůŮ 7 
ɔɚɩůůŮɠ ŮəŰɧɠ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ.  

əɟɎŰɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

əŬɘ ɜŬ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ 

əŬɘɜɞŰɞɛɘəɐɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ ŮűŮɨɟŮůɖ ɏɤɠ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ Űɞ marketing. 

ɇɞ ɓŬůɘəɧ ŮɟɩŰɖɛŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŰɑɗŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ŭɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɏɢɞɡɛŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ɐ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

əɟɎŰɞɠ, ŬɚɚɎ Űɘ Ůɑŭɞɡɠ əɟɎŰɞɠ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ. Ƀɘ ŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ 

ůɡɜɞɚɘəɧŰŮɟɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ɜŬ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ŬɡŰɩɜ 

əŬɘ ɜŬ ŬˊɞəɞɛɑɕɞɜŰŬɘ ɞűɏɚɖ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɞŰɞɨɜ Űɞ 

ůɨůŰɖɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɜɏɤɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ. 

ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɐ ɐŰŬɜ ɖ ŬɜŬűɞɟɎ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ ɛɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ůŰɖ ɓɎůɖ ɧůɤɜ 

ɏəŬɜŬɜ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ, 

ŭɖɚŬŭɐ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɘŬɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ɓɎůɖɠ ɛŮůŬɑɞɡ 

ɛŮɔɏɗɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɛŮ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞ ɞɟɑɕɞɜŰŬ, Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɘůɢɡɟɩɜ ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɤɜ 

Űɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ ɛŮ Űɞɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ.   

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ 

ŰɞɛɏŬ ɧɢɘ ůŮ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ɓɎůɖ 

ɛŮ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŬɚɚɎ ůŰɖ ɓɎůɖ 

ɛɘŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɓɘɩůɘɛɖɠ 

ůɡɛɓɘɤŰɘəɐɠ ůɢɏůɖ. 

ȳˊɤɠ ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŰɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɖɠ, ɞ 

ŭɖɛɧůɘɞɠ ŰɞɛɏŬɠ ɘůŰɞɟɘəɎ ůŮ 

əɎˊɞɘŮɠ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ 

ɞɘ ȼɄȷ əŬɘ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ, ɓɟɑůəŮŰŬɘ 

ˊɑůɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɚɨ 

ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ˊɞɚɨ 

ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ŮɔɢŮɘɟɖɛɎŰɤɜ, əɎŰɘ ˊɞɡ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ŬˊɞůɘɤˊɎŰŬɘ. 

ȼ əŬɗɖɔɐŰɟɘŬ Mazzucato 

ŮˊŮůɐɛŬɜŮ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ ɏɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɧ 

ūɤŰɞɔɟŬűɑŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůəŭɐɚɤůɖ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ȹȽȷȾɅȽɆȼ 

ɞɛɎŭŬɠ ˊɞɡ 
ɡˊɞůŰɖɟɑɢɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ 

ɀɞȾȺ-ȺɀɄ 

ȹȽȷȾɅȽɆȼ 
ɞɛɎŭŬɠ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ ȺɀɄ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ  

(workshop) 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ȺɀɄ əŬɘ Űɞ 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ əŬɘ 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɞɡ 

ȺɀɄ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ 

ȽŭɘɞəŰɖůɑŬɠ, əŬɘ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ 

ũɟŬűŮɑɞ ȹɘˊɚɤɛɎŰɤɜ 

ȺɡɟŮůɘŰŮɢɜɑŬɠ (ȺɅɃ) ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ 

(workshop) ɛŮ ɗɏɛŬ Űɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ȹɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ 

ȽŭɘɞəŰɖůɑŬɠ (Intellectual Property 

Rights). ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ 

ůŮɛɘɜɎɟɘɞ, ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ əŬɘ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ɗŮɛɎŰɤɜ 

ȹɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ ȽŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ůŰŬ 

ŮɚɚɖɜɘəɎ ŬɜɩŰŬŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ 

ɘŭɟɨɛŬŰŬ. ȺɑɜŬɘ ŭɖɚŬŭɐ ɏɜŬ 

workshop Űɖɠ ɛɞɟűɐɠ "train the 

trainers" ˊɞɡ ůŰɧɢɞ ɏɢŮɘ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɑŬ əɞɘɜɧŰɖŰŬ 

ŭɘŭŬůəɧɜŰɤɜ ˊɞɡ - ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

ɛŮ Űɞ EPO - ɗŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ůŰɖ 

ŭɘɎɢɡůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ůŰŬ ȷȺȽ 

əŬɘ ɇȺȽ Űɖɠ əɎɗŮ ɢɩɟŬɠ 

ȼ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

ŭɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ əɟɑɜŮŰŬɘ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ůŰɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, əŬɗɩɠ ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ 

əŬɘ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞɡɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ, Űɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ, 

Űɞɡɠ ŭɘŬɛɞɟűɤŰɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ, ŰŬ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ Űɞɡ 

ɛɏɚɚɞɜŰɞɠ. 
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Ʉɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘɎəɟɘůɖ 

ůŰɞɜ 10ɞ ȹɘŬɔɤɜɘůɛɧ 

ȺɚɚɎŭɞɠ Global Management 

Challenge, Ŭűɞɨ ɖ ɞɛɎŭŬ 

ñLIEE-NTUA 1ǌ ˊɞɡ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ:  

¶ɊŬɟɟɎəɖ ȽɎůɞɜŬ,  

¶ɆəɟɏŰŬ ūɘɞɟɏɚɚŬ,  

¶ȷɔɔŮɚɑŭɖ ŪɤɛɎ  

əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ 

ɛŮŰŬŭɘŭŬəŰɞɟɘəɞɨ ŮɟŮɡɜɖŰɐ 

Ɂɑəɞɡ ȾŬɜɏɚɚɞɡ, əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ 

ˊɟɞəɟɘɗŮɑ ůŰɞɜ ɛŮɔɎɚɞ 

Ůɚɚɖɜɘəɧ ŰŮɚɘəɧ Űɞɡ 

ȹɘŬɔɤɜɘůɛɞɨ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɖ 

ȹŮɡŰɏɟŬ 4/4 ůŰɘɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ɃɇȺ 

Academy, əŬɘ ɜŬ əŮɟŭɑůŮɘ 

ŰŮɚɘəɎ Űɖɜ 3ɖ ɗɏůɖ (ɢɎɚəɘɜɞ 

ɛŮŰɎɚɚɘɞ). ɆɡɜɞɚɘəɎ 64 

ɞɛɎŭŮɠ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɞ 

űŮŰɘɜɧ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧ ñGlobal 

Management Challengeò, ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɞ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ ŭɘŮɗɜɐɠ 

ŭɘŬɔɤɜɘůɛɧɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ ȰɚɚɖɜŮɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ Ŭˊɧ ɧɚŬ ŰŬ 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ȽŭɟɨɛŬŰŬ (ȷȺȽ, 

ɇȺȽ, ȽŭɘɤŰɘəɎ ȾɞɚɏɔɘŬ) Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 

ȼ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŮɝɞɘəŮɑɤůɖɠ Űɤɜ 

űɞɘŰɖŰɩɜ ɛŮ ůŰɞɘɢŮɘɩŭŮɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ 

Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŭɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ 

ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ, ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ 

ůɖɛŬůɑŬɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ŬɡŰɞɑ ɜŬ 

ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɏɟɔɞ 

Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɜ ŰŬ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎ Űɞɡɠ. Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ əŬɘ 

ŰŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɛŮ ˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞɜ ɘůɢɡɟɧ 

ˊɚɞɨŰɞ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ əŬɘ 

Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ɜŬ 

ŬˊɞűŬůɑůɞɡɜ ɔɘŬ Űɞ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɞ Ůɑŭɞɠ 

əŬŰɞɢɨɟɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ 

Űɞɡɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ. ɇŬ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ Űɖɜ ůɖɛŬůɑŬ  əŬɘ 

Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜɎ 

Űɞɡɠ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɘɛɖ 

ɔɜɩůɖ əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘŬ 

ˊŬŰŮɜŰɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŰɖ ɛŮŰŬűɞɟɎ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ 

ŮŰŬɑɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ 

əŬɘ ɞűɏɚɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ.  

ɇɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ 

əŬɗɖɔɖŰɏɠ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ ȷȺȽ/ɇȺȽ 

ˊɞɡ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɜŬ ŮɜŰɎɝɞɡɜ 

ɛɘŬ ŮɜɧŰɖŰŬ ůŮ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ 

ɛɎɗɖɛŬ ŮɑŰŮ ůŮ ɜɏɞ ɛɎɗɖɛŬ ɛŮ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ ȹɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ 

ȽŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 

ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ ɐ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡ ŰɛɐɛŬŰɧɠ Űɞɡɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ŬˊɞəŰɖɗɞɨɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ  

 

ŭɘŬɢɡɗɞɨɜ əŬɘ ůŮ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ɏɟɔŬ əŬɘ ˊŬɟɎɔɞɡɜ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, 

ŭɡɜɎɛŮɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ 

ŬɝɘɞˊɞɘɐůɘɛŬ. 

ɇɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɡɚɘəɧ ɏɢŮɘ 

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ȺɅɃ ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ ũɟŬűŮɑɞ 

ȺɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ Űɖɠ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ 

ȷɔɞɟɎɠ (ɃȼȽɀ) əŬɘ əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚɞ 

Űɞ Ůɨɟɞɠ əŬɘ Űɞ ɓɎɗɞɠ Űɤɜ 

ɗŮɛɎŰɤɜ ŭɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ 

ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɞ ŮɟŮɡɜɖŰɐɠ, ɞ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬɠ, ɞ ŮűŮɡɟɏŰɖɠ əŬŰɎ 

Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

Űɞɡ. ɇɞ ɡɚɘəɧ ɏɢŮɘ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ IP 

Teaching Kit əŬɘ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ Űɞ 

ŭŮɑŰŮ Ůŭɩ:  

http://www.epo.org/learning-

events/materials/kit.html 

ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ 

əŬɗɖɔɖŰɩɜ ůŰɞ ɡɚɘəɧ ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ 

ɐŭɖ ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɞ European 

Patent Office ůŮ 13 ɢɩɟŮɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɢɩɟɖůŬɜ ůŰɖɜ ɏɜŰŬɝɖ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ůŰŬ 

Ŭ́ɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɎ Űɞɡɠ ɘŭɟɨɛŬŰŬ. 

ɇɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ 

Ŭˊɧ ůŰŮɚɏɢɖ Űɞɡ EPO ˊɞɡ ɗŬ 

ɓɟŮɗɞɨɜ ůŰɞ ȺɀɄ ɔɘŬ Űɞɜ ůəɞˊɧ 

ŬɡŰɧ əŬɘ ɗŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ Űɖɜ 

28ɖ Ƚɞɡɜɑɞɡ 2016, ůŮ 

ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɞɡɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŮɠ ȷȺȽ 

əŬɘ ɇȺȽ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɐŭɖ 

ˊɟɞůəɚɖɗŮɑ ɜŬ ˊŬɟŮɡɟŮɗɞɨɜ. 

 

 

 

ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ əɚŮɘůŰɞɨ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůŮɛɘɜŬɟɑɞɡ ɛŮ ɗɏɛŬ 

Űɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ ȹɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ ȽŭɘɞəŰɖůɑŬɠ ůŰŬ 

ŮɚɚɖɜɘəɎ ŬɜɩŰŬŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ 



 

 

  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɓɘɤɛŬŰɘəɐɠ 

ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ 

Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡ 6ɞɡ ŮɝŬɛɐɜɞɡ 

çȷɜɎɚɡůɖ ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ əŬɘ 

ȰɟŮɡɜŬɠ ȷɔɞɟɎɠè Űɖɠ ůɢɞɚɐɠ 

ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ Űɞɡ 

Ⱥɗɜɘəɞɨ ɀŮŰůɧɓɘɞɡ 

ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ (ȺɀɄ), 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ 

ŮˊɑůəŮɣɖ ůŰɘɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ 

űŬɟɛŬəɞɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ūȷɀȷɅ 

ȷ.Ⱥ. ůŰɞɜ ȷɡɚɩɜŬ ȷŰŰɘəɐɠ. ȼ 

ŮˊɑůəŮɣɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ 

ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɖɜ ɇŮŰɎɟŰɖ 13 

ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2016 ɛŮ Űɖɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡ 

ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ əŬɘ 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ Űɖɠ 

ůɢɞɚɐɠ ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ 

ȺɀɄ əŬɘ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ 

ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ȺɀɄ. 

Ƀɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɑɢŬɜ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ 

ɜŬ ŮˊɘůəŮűŰɞɨɜ ɛɑŬ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ŮŰŬɘɟɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ 

ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɤɜ űŬɟɛɎəɤɜ ɛŮ 

ŮɝŬɔɤɔɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛŮ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

Űɧůɞ ůŰɞɜ ŮɚɚŬŭɘəɧ ɧůɞ əŬɘ ůŰɞ 

ŭɘŮɗɜɐ ɢɩɟɞ. 

ɀŮŰɎ Űɖɜ Ɏűɘɝɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ 

əŬɘ Űɞ əŬɚɤůɧɟɘůɛŬ ůŰɘɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ, ůŮ 

ɛɘŬ ůɨɜŰɞɛɖ ɞɚɘɔɧɚŮˊŰɖ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, ɏɔɘɜŮ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ 

Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ 

ŮŰŬɘɟɑŬɠ. 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŮˊɑůəŮɣɖ ůŰɖ 
ūŬɟɛŬəɞɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ūȷɀȷɅ ȷ.Ⱥ 

ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Ůɜɧɠ ɢɖɛɘəɞɨ 

ɛɖɢŬɜɘəɞɨ ůŰɖ ūȷɀȷɅ ȷ.Ⱥ. əŬɘ 

Űɞɡɠ ɏŭɤůŮ ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ. 

ɆŰɞ Űɏɚɞɠ ůŮ ɏɜŬ űɘɚɘəɧ əɚɑɛŬ, ɞɘ 

űɞɘŰɖŰɏɠ ůɡɕɐŰɖůŬɜ ɛŮ ŰŬ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ 

ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Űɞɡɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɨůŬɜ. 

Ⱥɜ əŬŰŬəɚŮɑŭɘ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ŮɑɢŬɜ 

Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ɛɏůŬ ůŮ ɚɑɔŮɠ ɩɟŮɠ 

ɜŬ ɔɜɤɟɑůɞɡɜ Űɞɜ əɚɎŭɞ Űɞɡ 

űŬɟɛɎəɞɡ, Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ɛɘŬɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, Űɞ 
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ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ 

ɢɤɟɑůŰɖəŬɜ ůŮ ŭɨɞ ɞɛɎŭŮɠ əŬɘ 

ɝŮɜŬɔɐɗɖəŬɜ ůŰŬ ŭɨɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘŬ 

ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ůŰɞɜ 

ȷɡɚɩɜŬ, ůŰɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ 

çȷɡɚɩɜŬɠ 48è əŬɘ ůŰɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ 

çȷɡɚɩɜŬɠ 49è. ɆŰɘɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ 

ŮɟɔɞůŰŬůɑɞɡ ŮˊŮɝŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŬɘůɗɖŰɘəɐɠ əŬɘ ɡɔɘŮɘɜɐɠ, 

Ůɜɩ ůŰɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ 

ŮˊŮɝŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɎ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ. ȺəŰɧɠ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ůŰɞɡɠ ˊŮɚɎŰŮɠ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ əŬɘ ůɐɛŬɜůɖɠ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ əɏɜŰɟŬ 

ŭɘŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ əŬɘ ůŮ ɢɩɟŮɠ 

Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ. 

ɀŮŰɎ Űɖ ɝŮɜɎɔɖůɖ ůŰɘɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɖ əŬ ũəɞɨɓŮɟɖ 

(Senior Business Development 

Manager GR), ŬˊɧűɞɘŰɖ Űɖɠ 

ůɢɞɚɐɠ ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ Űɞɡ 

ȺɀɄ ɛŮ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ ŰɑŰɚɞ ůŮ 

ɀȸȷ, ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ Űɞ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ ˊɞɡ 

ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ, Űɞ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ 

Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɏəŬɜŮ ŮəŰŮɜɐ 

ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞ ɟɧɚɞ Űɞɡ ɢɖɛɘəɞɨ 

ɛɖɢŬɜɘəɞɨ ůŮ ɗɏůŮɘɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ 

ɛɎɜŬŰɕɛŮɜŰ. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɞ əɞɠ 

ȿɞɡəɧˊɞɡɚɞɠ (Avlonas BU Head), 

ŬˊɧűɞɘŰɞɠ Űɞɡ ȺɀɄ, ɤɠ 

ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ 

ŮɟɔɞůŰŬůɑɤɜ, ŮɝɐɔɖůŮ ůŰɞɡɠ 

űɞɘŰɖŰɏɠ Űɞ ɟɧɚɞ əŬɘ Űɘɠ  

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Ŭˊɧ Űɖ ɀɞȾȺ ȺɀɄ 

ɟɧɚɞ Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ɢɖɛɘəɞɨ 

ɛɖɢŬɜɘəɞɨ ůŮ ɏɜŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ 

əŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜɞ əɚɎŭɞ 

əŬɘ, űɡůɘəɎ, ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɛɑŬ 

ůűŬɘɟɘəɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɞɡ 

ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

əŬŰŬɜɞɩɜŰŬɠ Űɞ ɜɧɖɛŬ əŬɘ Űɖ 

ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ 

çȷɜɎɚɡůɖ ȷɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ əŬɘ 

ȰɟŮɡɜŬɠ ȷɔɞɟɎɠè ůŰɖɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖ. 


