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4ɞ ȺɜɖɛŮɟɤŰɘəɧ 
ɀɃɁȷȹȷ ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷɆ ȾȷȽ ȺɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾɃɇȼɇȷɆ 

ȺŪɁȽȾɃɈ ɀȺɇɆɃȸȽɃɈ ɄɃȿɈɇȺɉɁȺȽɃɈ 
ȹŮɚŰɑɞ 

ȷˊɧ Űɘɠ ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŬɘŰɑŮɠ Űɖɠ Ůɚɚɘˊɞɨɠ ůɨɜŭŮůɖɠ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɛŮ ŰŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɨɞ 

çəɧůɛɞɡɠè, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ- ůŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ-  Űɞ ůɨůŰɖɛŬ  ɏɟŮɡɜŬɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ŭɘɎɢɡůɖɠ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. ȼ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ Űɧůɞ Ŭˊɧ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɧůɞ 

əŬɘ Ŭˊɧ ɜɏŮɠ, ˊŮɟɜɎ Ŭˊɧ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ əɟɑəɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɡɜ Űɞ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɛŮ Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ. ȼ ůɨɜŭŮůɖ ŬɡŰɐ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŮɑŰŮ ŮɑɜŬɘ 

ŬŰɟɞűɘəɐ ŮɑŰŮ ŬˊɞɡůɘɎɕŮɘ. ȷɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ, ɏŰůɘ, ɏɜŬɠ əɟɑůɘɛɞɠ ŮɚɚŮɑˊɤɜ əɟɑəɞɠ. ȰɜŬ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɧŰɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ŮɑɜŬɘ əŬɗŬɟɎ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧɠ əŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɔɢɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɐ Űɖɜ 

Ůˊɑɚɡůɖ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, ɏɢŮɘ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ ɧŰɘ ɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŬɚɚɞɘɩɜŮɘ Űɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

Űɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ. ȳɛɤɠ, ɐŭɖ ɔɜɤɟɑɕɞɡɛŮ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɧŰɘ ɖ ɏɚɚŮɘɣɖ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ ɛŮ Űɞɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ɘůŰɧ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ, əŬɗɘůŰɎ 

ŬɓɏɓŬɘɖ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɐ ɏəɓŬůɖ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞůɛɏɜɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ, ɘŭɑɤɠ ůŰŬ ˊɞɚɡŰŮɢɜɘəɎ/ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ɘŭɟɨɛŬŰŬ.  

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ ɧɛɤɠ, əŬɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ ɏɟŮɡɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɔŮɜɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɢŬɛɖɚɐ, ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɞɡ 

ɛɘəɟɞɨ ɛɏůɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɞɡɠ (Ŭɜ əŬɘ ŬɡŰɧ ɗŬ ɐŰŬɜ ɏɜŬɠ ˊɟɧůɗŮŰɞɠ ɚɧɔɞɠ ŬɜŬɔəŬůŰɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ), ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ 

Űɞɡɠ.  ȾŬɘ ŬɡŰɧ ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɎ əŬɚɎ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ, ɧˊɤɠ ůŰɖɜ ŰůɘɛŮɜŰɞɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ, ůŰŬ ŰɟɧűɘɛŬ, ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ Űɞɡ Ŭɚɞɡɛɘɜɑɞɡ əŬɘ 

Ŭɚɚɞɨ, ɧˊɞɡ ɏɢŮɘ ůŰŬɗŮɑ ŮűɘəŰɐ ɖ Ůˊɑɚɡůɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ɛŮ Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ. ɈˊɎɟɢŮɘ ɧɛɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ 

ŭɟɧɛɞɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɜɡɗŮɑ ɩůŰŮ ŰɏŰɞɘŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɞɡɜ ɞɟɔŬɜɘəɧ əŬɘ ɗŮɛŮɚɘŬəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ əŬɘ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ ɘŭɟɡɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

ɀɘŬ Ɏɚɚɖ ŬɜɎɔəɖ ˊɞɡ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɜɏɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ŮɜŰɎůŮɤɠ ɔɜɩůɖɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. ȹɡůŰɡɢɩɠ ɧɚŮɠ ɞɘ 

ˊɟɧůűŬŰŮɠ ŮɛˊŮɘɟɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ űŬɜŮɟɩɜɞɡɜ ɧŰɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ əɟɑůɖɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ ˊŬɚɘɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ əŬŰɎ əŬɜɧɜŬ 

 

ȷɜŬɔəŬɑŬ ɖ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ  ɔɘŬ Űɖɜ  

ɏɝɞŭɞ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ, Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧɢɘ ɎŭɘəŬ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ůŰɖ 

ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŬŰɕɏɜŰŬɠ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ ɛŮ ɧ,Űɘ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ, ɖ ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Ůɜɧɠ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖ ɔɜɩůɖ, 

Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ŬˊɞɡůɘɎɕŮɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŭɖɛɧůɘɞ ŭɘɎɚɞɔɞ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.  

Ɉˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ ɖɛŮɟɑŭɤɜ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ  ɡˊɞɣɐűɘɤɜ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ ɛŮ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ůŰɘɠ 2/4 ůŰɞɜ ɇɞɛɏŬ ȽȽ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ȺɀɄ, ɖ ˊɟɧůűŬŰɖ 

ůɡɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ ɆɨɜŭŮůɛɞ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ Űɤɜ ɓɟŮŰŬɜɘəɩɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ ůŰɞ 

Ⱥɗɜɘəɧ ȲŭɟɡɛŬ ȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ, ɞɘ ůɡɜŮɢŮɑɠ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɘŬɓɞɡɚŮɨůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ əɧůɛɞɡ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, Űɖɠ  ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

Ɏɚɚɤɜ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ Űɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ əɧůɛɞɡ,  ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ůŰɖɜ ɖɛŮɟɑŭŬ Űɞɡ ɆȺȸ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɛɘŬɠ ɜɏŬɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

(17/12/2013),  ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ɜɏŬɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɧˊɤɠ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çɀŬɕɑ ůŰɖɜ Ⱥəəɑɜɖůɖè ɏɢɞɡɜ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɐ ŬɝɑŬ ˊɞɡ ɡˊŮɟɓŬɑɜŮɘ Űɖɜ Ŭˊɚɐ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ. Ʉɡəɜɩɜɞɡɜ Űɞ ˊɚɏɔɛŬ Űɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɨɞ əɧůɛɤɜ əŬɘ ɞɟɘɞɗŮŰɞɨɜ 

ɛɘŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ŭɘŬɚɧɔɞɡ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ Űɖ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ůɡɕɐŰɖůɖɠ.  



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɆɈɁɇȷȾɇȽȾȼ Ƀɀȷȹȷ 

ȺɁȼɀȺɅɋɇȽȾɃɈ 

ȹȺȿɇȽɃɈ 

Editorial  

ȷɜŬɔəŬɑŬ ɖ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ əŬɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ  ɔɘŬ Űɖɜ  ɏɝɞŭɞ 

Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ, Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ 

əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŰɞɛŮɑɠ. 

ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ Ŭˊɚɏɠ, çŮɚŬűɟɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎè əŬɘ ɢŬɛɖɚɐɠ ɏɜŰŬůɖɠ ɔɜɩůɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ˊɞɚɨ əɞɜŰɎ ůŰɞɜ ŰŮɚɘəɧ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ (ŮůŰɑŬůɖ, ɚɘŬɜɘəɧ Ůɛˊɧɟɘɞ ə.Ŭ.). ɇɏŰɞɘŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ŮɑɜŬɘ ɢɟɐůɘɛŮɠ ɔɘŬ ɓɘɞˊɞɟɘůɛɧ, ɧɢɘ ɧɛɤɠ ɢɟɐůɘɛŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɩůɞɡɜ ŭɡɜŬɛɘəɐ ůŰɞ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ɜŬ 

ůɡɜŭɏůɞɡɜ Űɖ ɔɜɩůɖ ɛŮ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ ɜŬ ɞŭɖɔɐůɞɡɜ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ, ˊɞɘɞŰɘəɧŰŮɟŮɠ əŬɘ ˊɘɞ ɓɘɩůɘɛŮɠ 

ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ.  

ɀɑŬ Ɏɚɚɖ ɚŬɜɗŬůɛɏɜɖ ůɢŮŰɘəɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ɛŮ əɚɎŭɞɡɠ ɡɣɖɚɐɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ. ȳɛɤɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ˊɚɐɗɞɠ ŮɛˊŮɘɟɘəɩɜ ˊŬɟŬŭŮɘɔɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɧŰɘ əŬɘ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɑ 

əɚɎŭɞɘ, ɞɘ ŬˊɞəŬɚɞɨɛŮɜɞɘ ɢŬɛɖɚɐɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ɏɢɞɡɜ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŬˊɧɗŮɛŬ ɔɜɩůɖɠ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ȿɧɔɤ ɛɎɚɘůŰŬ Űɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ ɧŰɘ ɖ ȺɚɚɎŭŬ 

ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ, ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɞɡŰɞˊɘəɐ. ȼ ůɖɛŮɟɘɜɐ ůɡɕɐŰɖůɖ, ŭɖɚŬŭɐ, ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ əɨɛŬŰɞɠ 

ɜŮɞűɡɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (start-ups) ŭŮɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɛɘŬ ˊŬɔɑŭŬ ˊɞɡ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ-

űɞɨůəŮɠ, ŬɚɚɎ ɜŬ ŭɩůŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬɜŮɤɗŮɑ ɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧɠ ɘůŰɧɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗɞɨɜ ɜɏŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɛŮ əŬɚɧ ɡˊɧɓŬɗɟɞ ɔɜɩůɖɠ Űɧůɞ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ 

ɧůɞ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůŮ ŮˊɎɟəŮɘŬ. 

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ, əŬɗɩɠ ɞɘ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůŰŮɜɐ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ɧɟɞɡ ŬɚɚɎ ˊɎɜŰɤɠ 

əŬɚɚɘŮɟɔɞɨɜŰŬɘ. ɆŬűɩɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ˊɞůɞůŰɧ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɗŬ ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ ɛɘŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬŰɑ ɏɢɞɡɜ Űɞ ŰŬɚɏɜŰɞ-ɢɎɟɘůɛŬ. ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ  ɡˊɎɟɢŮɘ ɧɛɤɠ əŬɘ ɏɜŬ ˊɞůɞůŰɧ 

ˊɞɡ Ůˊɑůɖɠ ɚɧɔɤ ɘŭɘɞůɡɔəɟŬůɘŬəɩɜ, ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ, ŭŮɜ ɗŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ˊɞŰɏ ɏɜŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ. ȳɛɤɠ, ɛɘŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ, ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ  

əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, ɘŭɑɤɠ ůŰɞɡɠ ŬˊɞűɞɑŰɞɡɠ Űɤɜ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ, Űɤɜ ˊɞɚɡŰŮɢɜŮɑɤɜ əŬɘ ůŰɞɡɠ ŮɟŮɡɜɖŰɏɠ, ɗŬ ɏɢŮɘ 

ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɖɛɏɜɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ŮɔɢŮɘɟɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡɠ, ŮɑŰŮ ɛŮŰɎ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ, ŮɑŰŮ ŬɟɔɧŰŮɟŬ, ɧŰŬɜ ɗŬ ɏɢɞɡɜ 

ŬˊɞəŰɐůŮɘ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɚɞɔɖ ŮɟɔŬůɘŬəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ɔɜɩůɖ.  

Ⱥˊɑůɖɠ, ŬəɧɛŬ əɘ Ŭɜ ŰŮɚɘəɩɠ ŬˊŬůɢɞɚɖɗɞɨɜ ůŮ Ɏɚɚɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨůŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Űɞ ɜŬ 

ɛɎɗɞɡɜ ɜŬ ůəɏˊŰɞɜŰŬɘ ɛŮ ɏɜŬɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮɘ Űɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŮɔɢŮɘɟɖɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ Ůɝɑůɞɡ ɗŮŰɘəɧ, əŬɗɩɠ ɗŬ 

ˊɟɞůŭɩůŮɘ ŭɡɜŬɛɘəɐ əŬɘ ůŰɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ɜɏŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, 

ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɜɏŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗɐůɞɡɜ Űɖɜ ŬˊɞəŬɚɞɨɛŮɜɖ  ŮŰŬɘɟɘəɐ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ (corporate entrepreneurship). Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɖ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŰɖɜ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əɨəɚɞɡ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ. Ⱥˊɑůɖɠ ɖ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ Ůɜɧɠ əɚɑɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ŮɡɜɞŮɑ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, 

ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ, ůŰɎůŮɤɜ, ɜɞɞŰɟɞˊɘɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ, Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ əŬɘ ɖ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɩɜ ůŰɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ŮɔɢŮɘɟɖɛɎŰɤɜ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ Űɧůɞ ůŰɖɜ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ əŬɚɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔŮŰŬɘ ůŰŬ 

ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ əŬŰȭ ŮˊɏəŰŬůɖ ůŰɖɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ 

ŬɚɚŬɔɐ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. 

 

ũɘɎɜɜɖɠ ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ, 

 ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧɠ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ Űɖɠ ɀɞȾȺ ȺɀɄ 

2 

Ȱəŭɞůɖ  

Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ & 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ȺɀɄ 

 

ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ɏəŭɞůɖɠ 

ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ ũɘɎɜɜɖɠ 

 

ȺˊɘɛɏɚŮɘŬ ůɨɜŰŬɝɖɠ 

ũŮɤɟɔɑɞɡ ɄŬɟŬůəŮɡɎɠ 

ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ ũɘɎɜɜɖɠ 

ȾŬůŰɏɚɚɖ ȽɤɎɜɜŬ 

ɆɘɩəŬɠ ȺɡɎɔɔŮɚɞɠ 

 

ɆɡɜŰŬəŰɘəɐ ɞɛɎŭŬ  

ȷɟŬɓɩůɖɠ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɠ 

ũŮɤɟɔɑɞɡ ɄŬɟŬůəŮɡɎɠ 

ũɘŬəɞɨɚŬɠ ȹɖɛɐŰɟɖɠ 

ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ ũɘɎɜɜɖɠ 

ȾŬɜɏɚɚɞɠ Ɂɑəɞɠ 

ȾŬůŰɏɚɚɖ ȽɤɎɜɜŬ 

ȿɘɓɘŮɟɎŰɞɠ ȷɜŰɩɜɖɠ 

ȿɡɟɑŭɖɠ ȹɖɛɐŰɟɖɠ 

ɀŬɡɟɤŰɎɠ ũɘɩɟɔɞɠ 

ɀˊŮɚŮɔɟɐ-Ʌɞɛˊɧɚɖ ȷɗɖɜɎ 

ɄɟɤŰɧɔŮɟɞɡ ȷɘɛɘɚɑŬ 

ɆɘɩəŬɠ ȺɡɎɔɔŮɚɞɠ 

ɇůŬəŬɜɑəŬɠ ȯɔɔŮɚɞɠ  

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɁɏŬ ˊɟɧůəɚɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ 3ɖ 

ȺɓŭɞɛɎŭŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

 

ȼ 3ɖ çȺɓŭɞɛɎŭŬ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠè ɗŬ 

ŭɘɞɟɔŬɜɤɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ɀɞȾȺ ȺɀɄ 

ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Ƚɞɡɚɑɞɡ. Ƀɘ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ 

ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ 

Űɞɡɠ ɘŭɏŬ ɏɤɠ Űɘɠ 5 ɀŬȶɞɡ 2014, 

ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ 

űɧɟɛŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ  

(http://mke.ntua.gr/entrepreneurshi

p_week), ɧˊɞɡ ɗŬ ˊŮɟɘɔɟɎɣɞɡɜ 
Űɖɜ ɘŭɏŬ Űɞɡɠ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ 
ŬɔɞɟɎ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŬˊŮɡɗɡɜɗɞɨɜ. ɇŬ əŮɑɛŮɜŬ ˊɞɡ ɗŬ 

ɡˊɞɓɚɖɗɞɨɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŰŬ 

ŬɔɔɚɘəɎ.  

ũɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɐ 

ŭɘŮɡəɟɘɜɑůŮɘɠ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ 

ŬˊŮɡɗɨɜŮůŰŮ ůŰŬ ŰɖɚɏűɤɜŬ 

2107722822-3 əŬɘ ůŰɖɜ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ 

info@mke.ntua.gr.  

 

ȺɓŭɞɛɎŭŬ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ɀɞȾȺ-ȺɀɄ 

 

 

 

ȼ ůɡɕɐŰɖůɖ ŮůŰɑŬɕŮ ůŰɘɠ 

ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ əɎɗŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ɘŭɏŬɠ əŬɘ ŰŬ ˊɞɘəɑɚŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɤɜ 

ɞɛɎŭɤɜ. ȳˊɤɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 

ɛŬɠ ŮɑˊŮ ɞ ȸŮɜɘŬɛɑɜ ȼůŬȶŬɠ ɏɜŬ 

Ŭˊɧ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ 

web4thejob  

çɖ ůɡɜɎɜŰɖůɖ ɐŰŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɩŰŮɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ Űɖɠ web4thejob əŬɘ 

ɐŰŬɜ ˊɞɚɨ ɗŮŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɔɘŬ ɛŬɠ. 

ȺəŰɧɠ, ɧɛɤɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ 

ŬˊɞəɞɛɑůŬɛŮ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ůɡɛɓɞɡɚɏɠ, ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ůŮ ŬɡŰɧ 
Ŭəɟɘɓɩɠ ˊɞɡ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɛŮ ɜŬ 

əɎɜɞɡɛŮ. ȷəɧɛɖ əŬɘ Ŭɜ əɎˊɞɘŮɠ 

ɛŬɠ űŬɜɐəŬɜ ɚɑɔɞ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɏɠ ůŰɖɜ 

Ŭɟɢɐ, ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɛŮɟɘəɞɨɠ ɛɐɜŮɠ 

ɛŮŰɎ ŬˊɞŭŮɑɢɗɖəŬɜ əɟɑůɘɛŮɠ. 

ũŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɐŰŬɜ ɛŮɔɎɚɖ Űɨɢɖ ɔɘŬ 

ɛŬɠ ɜŬ ɏɢɞɡɛŮ Űɧůɞ ɝŮəɎɗŬɟɖ əŬɘ 

ɗŮŰɘəɐ Ɏˊɞɣɖ Űɧůɞ ɜɤɟɑɠ ůŰɖɜ 

ˊɞɟŮɑŬ ɛŬɠè.  

 

 

IEEE / BIBE 
2013 

 
 

ɄŬɟɞɡůɑŬůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ  

ɀɘŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ˊɞɡ 

əŬɗɘŮɟɩɜŮŰŬɘ 

 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ɀŮŰůɧɓɘɞɡ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ SO Kwadraat  

(www.sokwadraat.be/index-

eng.html), ŭɘɞɟɔɎɜɤůŮ ůŰɞ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ 2 ɏɤɠ 8 Ƚɞɡɚɑɞɡ 2013, Űɖ 

2ɖ çȺɓŭɞɛɎŭŬ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠè. ȾŬŰɎ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 2ɖɠ çȺɓŭɞɛɎŭŬɠ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠè 15 ɞɛɎŭŮɠ, 

ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŬɟŰɑɕɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ ɛɏɚɖ 

Űɖɠ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɘŬəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ, 

ŮɑɢŬɜ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɜ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 

Űɞɡɠ ɘŭɏŮɠ. Ʉɞɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 

ɘŭɏŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ 

ɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ. 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɟɞɏɓɚŮˊŮ 

ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŮɠ əɚŮɘůŰɏɠ 

ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ, ɛŮ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ɘŭɏŬɠ, Ůɜɩ ůŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ŬəɞɚɞɡɗɞɨůŮ ůɡɕɐŰɖůɖ 

ɛŮ Űɖɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ Johan Van 

den Bossche (ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɠ 

SO Kwadraat) əŬɘ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ 

ɀɞȾȺ ȺɀɄ. 
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ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŭɘŮɗɜɞɨɠ 
ůɡɜŮŭɟɑɞɡ ñ13th IEEE 
International Conference on 
BioInformatics & Bio 
Engineering (IEEE BIBE 2013)ñ 
Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ 
Ŭˊɧ Űɘɠ 10 ɏɤɠ Űɘɠ 13 
ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ ůŰŬ ɉŬɜɘɎ, ɖ ɀɞȾȺ 
ȺɀɄ ŭɘɞɟɔɎɜɤůŮ ɛɘŬ Ůɘŭɘəɐ 
ůɡɜŮŭɟɑŬ ɛŮ ŰɑŰɚɞ ñInspiring and 
enabling entrepreneurship ï 
Bridging the gap between the 
lab and the marketplaceò. ȼ 
Ůəŭɐɚɤůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɢŮ ɤɠ ɓŬůɘəɧ 
ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ 
Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 
ˊɜŮɨɛŬŰɞɠ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ 
əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ, 
əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ 
mentoring, əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ 
Űɖɜ Ůəəɑɜɖůɖ ɜŮɞɥŭɟɡɗŮɘůɩɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȼ Ůɘŭɘəɐ 
ůɡɜŮŭɟɑŬ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ ŰɟɑŬ 
ɛɏɟɖ: 
i. ɆɡɕɐŰɖůɖ ůŰɟɞɔɔɡɚɐɠ 
ŰɟŬˊɏɕɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 
ŮɜŰɎůŮɤɠ ɔɜɩůɖɠ 
(knowledge-based 
entrepreneurship) 

ii. ɆɨɜŰɞɛɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ ɔɘŬ ŰŬ 
ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɓɐɛŬŰŬ ˊɟɞɠ 
Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ ɛɘŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

iii. ȺɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ 
(coaching) ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ 
ɞɛɎŭɤɜ ɛŮ Ůɘŭɘəɞɨɠ 
ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŮɠ 

ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ əŬɘ ɞɛɘɚɖŰɐɠ ůŰɖ 
ůɡɕɐŰɖůɖ ůŰɟɞɔɔɡɚɐɠ 
ŰɟŬˊɏɕɖɠ ɐŰŬɜ ɞ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧɠ 
ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ Űɖɠ ɀɞȾȺ ȺɀɄ 
ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ə. ũ. ȾŬɚɞɔɐɟɞɡ  
əŬɘ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ɞɘ Th®r¯se 
Schºlvinck Ŭˊɧ Űɞ European 
Patent Office, ɞ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Űɖɠ 
£cole Polytechnique 
F®d®ralede Lausanne ɁɘəɧɚŬɞɠ 
ɆŰŮɟɔɘɧˊɞɡɚɞɠ, ɞ əŬɗɖɔɖŰɐɠ 
Metin Akay Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 
Űɞɡ Houston əŬɘ ɞ əŬɗɖɔɖŰɐɠ 
ȾɩůŰŬɠ ɀˊɎɚŬɠ Űɞɡ 
ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ ȾɟɐŰɖɠ. 
ɇɏɚɞɠ, Űɞ ůŮɛɘɜɎɟɘɞ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ 60 ɎŰɞɛŬ.  

http://mke.ntua.gr/submit_business_idea
http://mke.ntua.gr/entrepreneurship_week
http://mke.ntua.gr/entrepreneurship_week
mailto:info@mke.ntua.gr
http://www.sokwadraat.be/index-eng.html
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http://www.e-nios.com/ 

 

 

 

 

 

http://web4thejob.org/ 

 

 

 

 

 

 

http://tradescraper.com/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
https://www.easykenak.gr/ 

 
 
 

 

 

 

 

http://www.crowdpolicy.com/ 

 

 

 

 

 

ɃȽ ɁȺɃɆɈɆɇȷɇȺɆ 
ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȺȽɆ  

 

 

ȳŰŬɜ ˊɟɤŰɞˊɐɔŬ ůŰɖ ɀɞȾȺ - ɛŮ ŭɘəɐ ɛɞɡ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ əŬɘ əɎˊɤɠ ŭɘŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ - əŬŰŬɟɢɐɜ 

ůɡɜɎɜŰɖůŬ ɏɜŬ űɘɚɘəɧ əŬɘ ɕŮůŰɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɞ 

ɞˊɞɑɞ ɜɘɩɗɤ ɎɜŮŰŬ ɜŬ ůɡɕɖŰɐůɤ Űɘɠ ůəɏɣŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ 

űɘɚɞŭɞɝɑŮɠ ɛɞɡ. ȼ ɀɞȾȺ ɏəŰɞŰŮ ɛɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɛŮ 

űɏɟɜŮɘ ůŮ ŮˊŬűɐ ɛŮ Ůɘŭɘəɞɨɠ, ɛɞɡ ɏŭɤůŮ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ 

ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɤ ůŮ ˊɟɤŰɞˊɞɟɘŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ start up ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɏɢŮɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɛɞɡ ɤɟɑɛŬɜůɖ. Ƀɘ 

Ɏɜɗɟɤˊɞɘ Űɖɠ ɀɞȾȺ ɎɟŰɘŬ əŬŰŬɟŰɘůɛɏɜɞɘ, ˊɎɜŰɞŰŮ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ, ɏŭŮɘɝŬɜ əŬɘ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ɏɜŬ ŬɛŮɑɤŰɞ əŬɘ 

Ůɘɚɘəɟɘɜɏɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɛɞɡ əŬɘ ɛɞɡ 

Ůɛˊɜɏɞɡɜ Űɞ ŬɑůɗɖɛŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɧŰɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜŰɞŰŮ 

ŮəŮɑ, ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ɔɘŬ ɜŬ ɛɞɡ ˊŬɟɎůɢɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ 

ɓɞɐɗŮɘŬ əŬɘ ůŰɐɟɘɝɖ. 

 

Ɂɑəɞɠ ȿŮɓŮɜŰɎəɖɠ 
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ɆɡɛɛŮŰŮɑɢŬɛŮ ůŰɖ 2ɖ ȺɓŭɞɛɎŭŬ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ ůŮ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ɖ 

ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. ɆŰɘɠ 

ŮɓŭɞɛɎŭŮɠ ŬɡŰɏɠ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ əŬɘ ɞ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŬɠ 

Űɖɠ So Kwadraat o ə. Johan Van den Bossche. ȼ 

ůɡɜɎɜŰɖůɖ ɐŰŬɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɩŰŮɠ  ŭɖɛɧůɘŮɠ ŮɛűŬɜɑůŮɘɠ 

Űɖɠ web4thejob əŬɘ ɐŰŬɜ ˊɞɚɨ ɗŮŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɔɘŬ 

ɛŬɠ. ȺəŰɧɠ, ɧɛɤɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŬˊɞəɞɛɑůŬɛŮ əŬɘ  

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ůɡɛɓɞɡɚɏɠ, ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ůŮ  ŬɡŰɧ 

Ŭəɟɘɓɩɠ ˊɞɡ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɛŮ ɜŬ  əɎɜɞɡɛŮ. ȷəɧɛɖ əŬɘ 

Ŭɜ əɎˊɞɘŮɠ ɛŬɠ űŬɜɐəŬɜ ɚɑɔɞ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɏɠ ůŰɖɜ Ŭɟɢɐ,  

ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɛŮɟɘəɞɨɠ ɛɐɜŮɠ ɛŮŰɎ Ŭ́ŮŭŮɑɢɗɖůŬɜ 

əɟɑůɘɛŮɠ. ũŮɜɘəɧŰŮɟŬ,  ɐŰŬɜ ɛŮɔɎɚɖ Űɨɢɖ ɔɘŬ ɛŬɠ ɜŬ 

ɏɢɞɡɛŮ Űɧůɞ  ɝŮəɎɗŬɟɖ əŬɘ ɗŮŰɘəɐ Ɏˊɞɣɖ Űɧůɞ ɜɤɟɑɠ  

ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɛŬɠ. 

 

ȼ ɘŭɟɡŰɘəɐ ɞɛɎŭŬ Űɖɠ web4thejob 

ȼ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

Ⱥ́ ɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɀŮŰůɧɓɘɞɡ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞɡ 

ɝŮəɑɜɖůŮ ˊɟɘɜ ɏɜŬ ɢɟɧɜɞ. ȼ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ 

ůɡɜŮɢɐɠ əŬɘ ŮˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɐ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ. 

ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŬɠ ɝŮəŬɗɎɟɘůŬɜ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ 

Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ŮˊɑŰŮɡɝɐɠ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ɖ ɞɛɎŭŬ 

ɛŬɠ ˊɟɞɓɚɐɗɖəŮ ůŮ Ůɘŭɘəɞɨɠ Űɞɡ coaching əŬɘ ɞɘ 

ůɡɛɓɞɡɚɏɠ ˊɞɡ ˊɐɟŬɛŮ ɡˊɐɟɝŬɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ 

ŬˊɞűŬůɘůŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ əŬɘ əŬŰô 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɑŬɠ ɛŬɠ.  Ƀɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ Űɖɠ ɀɃȾȺ 

ŭŮɑɢɜɞɡɜ ŰŮɟɎůŰɘɞ əŬɘ ůɡɜŮɢɏɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɞɟŮɑŬ ɛŬɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Űɞɡɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɜŬ 

ŮɝŮɚɘɢɗɞɨɛŮ, Űɞɡɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬɔɎɔŮɘ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨɠ əŬɘ 

ɏɛˊɘůŰɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ ůŰɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛɎ ɛŬɠ.  

 

ȼ ɘŭɟɡŰɘəɐ ɞɛɎŭŬ Űɞɡ Tradescraper.com  

 

Ȳŭɟɡůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ɛŮ Űɖɜ ůɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ 

MoKE ȺɀɄ 
ɆŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ŭɨɞ ɢɟɧɜɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, ɖ ɀɃȾȺ 

ȺɀɄ ɏɢŮɘ ůɡɛɓɎɚŮɘ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ ůŰɖɜ ɑŭɟɡůɖ 6 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Ůɜɩ ŬɜŬɛɏɜɞɡɛŮ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɜŬ 

ɘŭɟɡɗɞɨɜ əŬɘ ɜɏŮɠ.  

ɇɘ ŮɑˊŬɜ ɞɘ ɘŭɟɡŰɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡɠ; 

ɁȽȾɃɆ ȿȺȸȺɁɇȷȾȼɆ 

PRODUCT DESIGN 

ȷɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ e-NIOS (www.e-nios.com) 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ŮɟɛɖɜŮɑŬ ɔɞɜɘŭɘɤɛŬŰɘəɩɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɘŮɟŬɟɢɖɛɏɜɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ 

ɛɞɟɘŬəɩɜ ůŰɧɢɤɜ ɔɘŬ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖɠ 

ɘŬŰɟɘəɐɠ. ȼ ɞɛɎŭŬ ɓɞɖɗɐɗɖəŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖ 

ɀɃ.Ⱦ.Ⱥ. Ⱥ.ɀ.Ʉ. ůŰŬ ˊɟɩŰŬ Űɖɠ ɓɐɛŬŰŬ, ɩůŰŮ ɞ 

ˊɡɟɐɜŬɠ Űɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɜŬ 

ɛŮŰŬɟůɘɤɗŮɑ ůŮ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. ȼ Ŭɟɢɘəɐ 

ɘŭɏŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ əŬɘ  ɓŮɚŰɘɩɗɖəŮ ɛɏůɤ Űɖɠ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ˊɞɡ ˊŬɟŮɑɢŬɜ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɀɃ.Ⱦ.Ⱥ. 

Ůɜɩ ˊɟɞɤɗɐɗɖəŮ ůŮ Ůɗɜɘəɧ əŬɘ  ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛɏůɤ 

Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ Űɖɠ ɛɞɜɎŭŬɠ. ȰŰůɘ, ɖ ɘŭɏŬ, 

ˊɟɧůűŬŰŬ ŬˊɏəŰɖůŮ ɜɞɛɘəɐ ɡˊɧůŰŬůɖ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ, Ůɜɩ 

ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮəəɧɚŬɣɖɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ EGG əŬɘ ɀŬɕɑ ůŰɖɜ Ⱥəəɑɜɖůɖ.  

 

ȼ ɘŭɟɡŰɘəɐ ɞɛɎŭŬ Űɖɠ ENIOS 

http://www.e-nios.com/


 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉȷɅȷȾɇȼɅȽɆɇȽȾȷ 
ɄȷɅȷȹȺȽũɀȷɇȷ ȿȽɇȼɆ 

ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷɆ 
 

ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɧůɞ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ŮɡɟɨŰŮɟɞ űɎůɛŬ ɢɟɖůŰɩɜ, 

əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ɏɤɠ 

ŰɩɟŬ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŮűɘəŰɧ ɜŬ 

əŬɚɡűɗɞɨɜ ɚɧɔɤ ɡɣɖɚɞɨ əɧůŰɞɡɠ 

ɔɘŬ Űɞ ɢɟɐůŰɖ ɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɐɠ 

ůŰŮɜɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɞɨ əŬɘ ŭ) 

ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ (sustainability), ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɟəɐ 

Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡɛɏɜɞɡ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ ɛɘŬ 

əɟɑůɘɛɖ əɚɑɛŬəŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ůŮ 

ůɢŮŰɘəɎ ůɨɜŰɞɛɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ. 

ɆɐɛŮɟŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ŮˊɘŭɞɗŮɑ ůŰɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɚɘŰɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ. ȰɜŬ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Santa Clara ůŰɖɜ 

ȾŬɚɘűɧɟɜɘŬ Űɤɜ ȼɄȷ, ɧˊɞɡ ůŰɖ 

Ɇɢɞɚɐ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ ɏɢŮɘ ɘŭɟɡɗŮɑ 

ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ ȿɘŰɐɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

(Frugal Innovation Lab, 

http://www.scu.edu/engineering/fr

ugal/). ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ 

ŬɡŰɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ˊɟɞůɓɎůɘɛɤɜ, ˊɟɞůɘŰɩɜ, 

ˊɟɞůŬɟɛɧůɘɛɤɜ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ ůŰɘɠ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ əŬɘ 

ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ əŬɘ 

Ŭɔɞɟɏɠ. ũɘŬŰɑ ɧɢɘ əŬɘ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ 

ɀŮŰůɧɓɘɞ ɄɞɚɡŰŮɢɜŮɑɞ; 

 

 

ȹɟ. ȽɤɎɜɜŬ ȾŬůŰɏɚɚɖ 

 

ȿɘŰɐ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ  

(Frugal Innovation) 

 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ ɞɘ 

ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ əŬɘ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɡɜ Űɞ 50% Űɞɡ 

ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ ȷȺɄ ɏɤɠ Űɞ 2017 əŬɘ 

Űɞ 49% Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ, ɛˊɞɟŮɑ əŬɜŮɑɠ ɜŬ 

ŬɜŰɘɚɖűɗŮɑ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖɠ ůŮ 

ŬɜɎɔəŮɠ ɢŬɛɖɚɩɜ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɎ 

ŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ˊŬɔəɞůɛɑɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ ŰŮɚŮɑɤɠ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɞˊŰɘəɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Űɞɡɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ˊɧɟɤɜ (əŮűɎɚŬɘɞ, 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɘ ˊɧɟɞɘ, ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɞɑ 

ˊɧɟɞɘ, ɔɜɩůɖ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ) ɤɠ 

ɛɘŬ ŮɡəŬɘɟɑŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

ȸŬůɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ɚɘŰɐɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ŮɑɜŬɘ Ŭ) ɖ 

ˊɟɞůɘŰɧŰɖŰŬ (affordability) Ŭˊɧ 

ɢŬɛɖɚɏɠ əŬɘ ɛŮůŬɑŮɠ 

ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɏɠ ŰɎɝŮɘɠ, ɓ) ɖ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ Űɞ 

ˊŬɟŬɔɧɛŮɜɞ ˊɟɞɥɧɜ/ɡˊɖɟŮůɑŬ 

ŭɘŬŰɖɟŮɑ ɧɚŬ ŰŬ ɓŬůɘəɎ əŬɘ 

əɟɑůɘɛŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐ, 

ŬɚɚɎ ŮɝŬɘɟŮɑ ɞŰɘŭɐˊɞŰŮ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰŮɑ ˊŮɟɘŰŰɐ 

ˊɞɚɡŰɏɚŮɘŬ, ɔ) ɖ əŬɗɞɚɘəɧŰɖŰŬ 

(ubiquity), 

 

 ñdoing more with lessò 

ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɚɘŰɐɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

ɏɢŮɘ Űɖ ɟɑɕŬ Űɖɠ ůŮ ɛɘŬ ŬɜŰɑɚɖɣɖ 

ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ əŬŰŬɟɢɐɜ ůŮ 

ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜŮɠ ɢɩɟŮɠ (ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ůŰɖɜ ȽɜŭɑŬ), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘɕŬɜ ɏɜŰɞɜɖ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ 

ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɜ Ŭˊɧ 

ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ. ȷűɞɟɎ 

ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ŬɝɑŬɠ Ůɜɩ Űɖɜ ɑŭɘŬ ůŰɘɔɛɐ ɛŮɘɩɜŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɞ əɧůŰɞɠ Ůɘůɟɞɩɜ əŬɘ 

Ůəɟɞɩɜ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɐɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ȼ ɓŬůɘəɐ ɚɞɔɘəɐ 

ŮɑɜŬɘ ɜŬ ˊŮŰɡɢŬɑɜŮɘɠ ɢŬɛɖɚɐ Űɘɛɐ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɛŮ ɢŬɛɖɚɧ ˊŮɟɘɗɩɟɘɞ 

əɏɟŭɞɡɠ ŬɜɎ ɛɞɜɎŭŬ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, 

ŬɚɚɎ ŬˊŮɡɗɡɜɧɛŮɜɞɠ ůŮ ˊɞɚɨ 

ɛŮɔɎɚɖ ŬɔɞɟɎ ŰŮɚɘəɎ ɞŭɖɔŮɑůŬɘ ůŮ 

ɡɣɖɚɎ ůɡɜɞɚɘəɎ əɏɟŭɖ. ɆŰɖ 

ůɡɜɏɢŮɘŬ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɚɘŰɐɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ əŬɘ ůŰɖ 

ȹɨůɖ ɤɠ ɛɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ óŮˊɞɢɐ 

ɚɘŰɧŰɖŰŬɠô ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ 

ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ůɡɟɟɘəɜɩɜŮŰŬɘ Űɞ 

ŮɘůɧŭɖɛŬ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ, ŬɚɚɎ 

ůɡɔɢɟɧɜɤɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ Űɞɡɠ ůɡɜŮɑŭɖůɖ. 

5 

ɇɞ ŬɡŰɞəɑɜɖŰɞ ɁȷɁɃ Űɖɠ 

Ƚɜŭɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɇȷɇȷ, ɏɢŮɘ 

Űɘɛɐ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Ã1500 əŬɘ 

ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ 

ɛŮůŬɑŬɠ ŮɘůɞŭɖɛŬŰɘəɐɠ ŰɎɝɖɠ 

ůŰɖɜ ȽɜŭɑŬ. ȸŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ Ŭˊɚɧ 

design əŬɘ Űɖɜ ŬűŬɑɟŮůɖ ɛɘŬɠ 

ůŮɘɟɎɠ ŮɝŬɟŰɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 

ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ˊɞɚɡŰɏɚŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɡəɚɞűɞɟɑŬ ůŮ 

ˊɡəɜɞəŬŰɞɘəɖɛɏɜŮɠ ˊɧɚŮɘɠ ɛŮ 

əɡəɚɞűɞɟɘŬəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ. 

ȼ M-PESA ŮɑɜŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŬ ˊɞɡ 

ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŮ ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ 

ȾŮɜɡɎŰŮɠ ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰɎɠ Űɞɡɠ 

ůɐɛŮɟŬ ɛɏůɤ ɛɘŬɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

ůŰŬ əɘɜɖŰɎ Űɞɡɠ ŰɖɚɏűɤɜŬ ɜŬ 

ŬˊɞŰŬɛɘŮɨɞɡɜ, ɜŬ ˊɚɖɟɩɜɞɡɜ 

əŬɘ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ ɢɟɐɛŬŰŬ 

ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŰɟŬˊŮɕɘəɧ 

ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ. 

FACE ï Fair-Trade Aid 

Calculator for Everyone ŮɑɜŬɘ 

ɛɘŬ ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɔɘŬ 

əɘɜɖŰɎ ŰɖɚɏűɤɜŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŮ ŰŮɢɜɑŰŮɠ 

ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɤɜ ɢɤɟɩɜ əŬɘ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ɏɢɞɡɜ ŭɡůəɞɚɑŬ 

ɜŬ Űɘɛɞɚɞɔɐůɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

Űɞɡɠ, ɜŬ əɎɜɞɡɜ Űɞɜ 

ɡ ɞ́ɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 

Űɞɡɠ (əɧůŰɞɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, 

ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ, ɡɚɘəɩɜ əɚˊ.) əŬɘ ɜŬ 

ŰŬ Űɘɛɞɚɞɔɞɨɜ. 

 
Ʉɖɔɏɠ 

http://knowledge.insead.edu/innovation/frugal-innovation-a-new-business-paradigm-2375 

http://iveybusinessjournal.com/uncategorized/frugal-innovation-the-key-to-penetrating-emerging-markets  

Kumar Singh S., A. Gambher, A. Sotiropoulos, S. Duckworth, 2012, ñFrugal Innovation: Learning from 

social entrepreneurs in Indiaò, Serco Institute.  

 

http://www.scu.edu/engineering/frugal/
http://www.scu.edu/engineering/frugal/


 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

XYLOEYEWEAR 
 

ɂɨɚɘɜŬ ɔɡŬɚɘɎ ɖɚɑɞɡ 
Ŭˊɧ Űɖ Ɇɨɟɞ 

Crowdfunding 

ɀɘŬ ɜɏŬ ˊɟŬəŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ 
ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

ɇɞ crowdfunding 

(ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ˊɚɐɗɞɠ) 

ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɜɏŬ ůɢŮŰɘəɎ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ɧɛɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɟŬɔŭŬɑŬ ůŰɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ Ůɜɩ ůŰŬŭɘŬəɎ əɎɜŮɘ 

Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɐ Űɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ. To crowdfunding ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɤɠ ɛɘŬ 

çɛɑɝɖ Űɞɡ venture capital ɛŮ ŰŬ 

ŭɑəŰɡŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠè 

(Crump, 2012). ȼ əŮɜŰɟɘəɐ ɘŭɏŬ 

Űɞɡ crowdfunding ŮɑɜŬɘ ɖ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ɢɟɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ 

ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ɛɏůŬ 

Ŭˊɧ Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ.  ɇɞ 

crowdfunding ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚɎɓŮɘ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ, ŬɚɚɎ ɞɘ Űɨˊɞɘ 

Űɞɡ crowdfunding ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

Űɘɠ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ 

ŭɨɞ: Ŭ) Űɞ crowfunding 

ŬɜŰŬɛɞɘɓɐɠ (reward-based) əŬɘ ɓ) 

Űɞ ɛŮŰɞɢɘəɧ crowdfunding 

(equity-based).  
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H ɉyloeyewear ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɜɏŬ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ Ŭˊɧ Űɖ Ɇɨɟɞ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

əŬŰŬůəŮɡɎɕŮɘ əŬɘ ŮɛˊɞɟŮɨŮŰŬɘ 

ɢŮɘɟɞˊɞɑɖŰŬ ɝɨɚɘɜŬ ɔɡŬɚɘɎ ɖɚɑɞɡ 

(www.xyloeyewear.com).  

Ƀ ɄŮɟɘəɚɐɠ ŪŮɟɟɘɧɠ əŬɘ ɖ Ⱥɚɏɜɖ 

ȸŬəɞɜŭɑɞɡ ŮɑɢŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɜɞɘɝɖ 

Űɞɡ 2012 Űɖɜ ɘŭɏŬ ɜŬ 

əŬŰŬůəŮɡɎůɞɡɜ ɝɨɚɘɜŬ ɔɡŬɚɘɎ 

ɖɚɑɞɡ. ñéůŰɖɜ Ŭɟɢɐ ɐɛŬůŰŬɜ 

ˊɞɚɨ ɢŬɟɞɨɛŮɜɞɘ ɔɘŬŰɑ ɜɞɛɑɕŬɛŮ 

ɧŰɘ ɖ ɘŭɏŬ ɐŰŬɜ ŭɑəɖ ɛŬɠ. ɀŮŰɎ 

ŬɜŬəŬɚɨɣŬɛŮ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɘ 

Ɏɚɚɞɘ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɏɠ ɝɨɚɘɜɤɜ 

ɔɡŬɚɘɩɜ ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ, ŬɚɚɎ 

ɐŭɖ ŮɑɢŬɛŮ Űɞ ˊŮɑůɛŬè. ɆŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ ŰŬ ɝɨɚɘɜŬ ɔɡŬɚɘɎ ɖɚɑɞɡ ˊɞɡ 

əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ɗŮɩɟɖůŬɜ ˊɤɠ çéɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ 

ůɢŮŭɘɎůɞɡɛŮ əŬɘ 

əŬŰŬůəŮɡɎůɞɡɛŮ əɎŰɘ əŬɚɨŰŮɟɞè.  

ɇɞɜ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2013 ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ 

űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

ȷɘɔŬɑɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ 

ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ Űɞ branding Űɖɠ 

ɜɏŬɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

crowdfunding ŬɜŰŬɛɞɘɓɐɠ. Ƀ 

ůŰɧɢɞɠ ˊɞɡ ŰɏɗɖəŮ ŬɟɢɘəɎ ɐŰŬɜ ɖ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɞɡ ˊɞůɞɨ Űɤɜ 

15.000 Ⱥɡɟɩ əŬɘ ůŮ ɧůɞɡɠ 

ɐɗŮɚŬɜ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůŰɖɜ 

ɡˊɐɟɢŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ 

ŬɜŰŬɚɚɎɔɛŬŰŬ ɛŮ əɡɟɘɧŰŮɟɞ Űɖɜ 

Ůˊɘɚɞɔɐ Ůɜɧɠ ɕŮɡɔŬɟɘɞɨ ɔɡŬɚɘɩɜ 

ɖɚɑɞɡ. ɆŮ ɛɘŬ əŬɛˊɎɜɘŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŭɘɐɟəŮůŮ ɏɜŬ ɛɐɜŬ (15 ɀŬȶɞɡ ï 

15 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2013), ɖ ɉyloeyewear 

əŬŰɎűŮɟŮ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůŮɘ Űɞɜ 

Ŭɟɢɘəɧ ůŰɧɢɞ ˊɟɞˊɤɚɩɜŰŬɠ 150 

ˊŮɟɑˊɞɡ ɝɨɚɘɜŬ ɔɡŬɚɘɎ ɖɚɑɞɡ.  

 

Ʉɖɔɐ: ȿɘɓɘŮɟɎŰɞɠ, ȷ. (2013) 

Ƀŭɖɔɧɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ȽɀȺ-

ũɆȺȸȺȺ, ȷɗɐɜŬ. 

ȹɖɛɞűɘɚŮɑɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ ɔɘŬ 

crowfunding ŬɜŰŬɛɞɘɓɐɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ 
Indiegogo əŬɘ Űɞ Kickstarter Ůɜɩ 

ɛɘŬ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɔɘŬ 

crowfunding ŬɜŰŬɛɞɘɓɐɠ  ŮɑɜŬɘ ɖ 

Groopio. ɄŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ 

ˊɚŬŰűɞɟɛɩɜ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ 

crowdfunding ŮɑɜŬɘ ɖ WiSeed 

(ũŬɚɚɑŬ), ɖ EarlyShares (ȼɄȷ) 

əŬɘ Crowdcube (ȼɜɤɛɏɜɞ 

ȸŬůɑɚŮɘɞ). 

ɆŰɞ crowfunding ŬɜŰŬɛɞɘɓɐɠ ɞɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰŮɠ ˊŬɟŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜ ɐ ɛɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ ůŬɜ 

ŬɜŰŬɛɞɘɓɐ/ŬɜŰɎɚɚŬɔɛŬ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡɠ. MŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, 

ɞɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰŮɠ ˊɟɞˊɚɖɟɩɜɞɡɜ 

ɔɘŬ ɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜ ɐ ɛɘŬ ɡˊɖɟŮůɑŬ, 

ůɡɜŮɘůűɏɟɞɜŰŬɠ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ 

ŬɡŰɧ ůŰɖɜ ŮɝŮɨɟŮůɖ Űɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ. ȰɜŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 

crowdfunding ŬɜŰŬɛɞɘɓɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ Xyloeyewear Ŭˊɧ 

Űɖɜ Ɇɨɟɞ (ɓɚ. óɀŮɚɏŰɖ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖɠ Xyloeyewearô).  

 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ 

ˊɚɐɗɞɠ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ŮɘŭɘəɎ 

ŭɘŬɛɞɟűɤɛɏɜŮɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ 

(crowdfunding platforms). 

Ƀɘ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

çůɖɛŮɑɞ ůɡɜɎɜŰɖůɖɠè 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɩɜ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ. 

ȺɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ 

ˊɤɠ ɞɘ ˊɚŬŰűɧɟɛŮɠ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ 

əɎɜɞɡɜ Űɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə ɛɘŬɠ 

əŬɛˊɎɜɘŬɠ crowdfunding, ŬˊɚɎ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɛŮ Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰŮɠ ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ŮɜŰɞˊɑůɞɡɜ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

ɇɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɗŬ 

əŬŰŬűɏɟŮɘ ɜŬ çŬɜŮɓɎůŮɘè Űɖɜ 

əŬɛˊɎɜɘŬ Űɖɠ ůŮ ɛɘŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ, 

Ŭˊɧ ɛɧɜɞ Űɞɡ ŭŮɜ űŰɎɜŮɘ. ŪŬ 

ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɜŬ əɘɜɖŰɞˊɞɘɐůŮɘ Ŭˊɧ 

ɛɧɜɖ Űɖɠ Űɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰŮɠ 

ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮɜŭɘŬűɏɟŮŰŬɘ ɜŬ 

ŬˊŮɡɗɡɜɗŮɑ.    

 

 
ȹɟ. ȷɜŰɩɜɖɠ ȿɘɓɘŮɟɎŰɞɠ 

 

Ʉɖɔɏɠ 

ȿɘɓɘŮɟɎŰɞɠ, ȷ. (2013) Ƀŭɖɔɧɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ȽɀȺ-ũɆȺȸȺȺ, ȷɗɐɜŬ http://www.kainotomia.imegsevee.gr/ 

images/pdf/odigoi/odigos_kainotomias.pdf. 

Crump, C. (2012) Mix VC, Social Media, Create Crowdfunding http://www.crainsdetroit.com/article/ 

20120624/FREE/306249977/mix-vc-social-media-create-crowdfunding, June 24. 

www.indiegogo.com | www.kickstarter.com | www.earlyshares.com | www.wiseed.fr | 

 www.groopio.com | www.crowdcube.com 



 

 

   

One-stop-shop ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ 

1. ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

Å Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ ŬɜɞɘɢŰɏɠ 

ˊɟɞůəɚɐůŮɘɠ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

Horizon 2020 

Å ȺɝŮɨɟŮůɖ ŮŰŬɑɟɤɜ ɔɘŬ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

Å Helpdesk ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ  

Å ɄɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ ɡˊɞɓɞɚɐɠ 

ˊɟɧŰŬůɖɠ 

Å ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊɟɧŰŬůɖɠ 

 

2. ɄɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ 

Å ȷɜŬɕɐŰɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

Å ɆŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

Å ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŬˊɞůŰɞɚɏɠ 

ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ 

Å ȹɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɐɠ ůŬɠ ůŮ 

əŮɜŰɟɘəɏɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮəɗɏůŮɘɠ  

Å Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ əŬɘ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŮ 

ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ 

Enterprise Europe 
Network 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇɞ Enterprise Europe Network 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ əŬɘ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ 

ŭɤɟŮɎɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ ɤɠ ɏɜŬ one-stop-

shop. ȰɢŮɘ ŮɜŮɟɔɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ əŬɘ 

ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɎɛŮůɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 54 

ɢɩɟŮɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ 600 

ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ. 

ɆɡɜŰɞɜɘůŰɐɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ 

ŭɘəŰɨɞɡ ŮɑɜŬɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 

ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ. ɆɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ 11 

ŬəɧɛŬ ŮŰŬɑɟɞɘ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ɧɚɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

 

ȺŪɁȽȾɃ ȾȺɁɇɅɃ 

ɇȺȾɀȼɅȽɋɆȼɆ 

(EKT/EIE) 

 

ɀɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ 
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Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ Enterprise 

Europe Network-Hellas 

ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ȾɏɜŰɟɞɡ ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɀŮŰŬűɞɟɎ əŬɘ ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ 

ũɜɩůɖɠ. Ƀɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɖɛŮɑɞɡ 

ȺˊŬűɐɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

Horizon 2020, Űɖɜ ŬɜɞɘəŰɐ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɣɖűɘŬəɧ 

ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ɛŮŰɟɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

əŬɘ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ȹŮɘəŰɩɜ ɔɘŬ 

Űɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ, 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ 

ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ.  

 

ũɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ: 

http://www.enterprise-hellas.gr 

- Ⱥɗɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ 

(EKT/EIE) 

E-mail: een-ekt@ekt.gr 

ɇɖɚ.: 210 7273965, 7273921 

 

3. ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ event, ɖɛŮɟɑŭɤɜ, 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ  

Å ȹɘɞɟɔɎɜɤůɖ 

B2Bmatchmakingevents ɔɘŬ 

Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

Å Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɜɏŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ əŬɘ 

Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. 

Å Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

əŬŰɞɢɨɟɤůɖɠ ɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ŭɘŬɜɞɖŰɘəɐɠ 

ɘŭɘɞəŰɖůɑŬɠ 

Å ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 

ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ 

4. ɀŮŰŬűɞɟɎ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 

ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ 

Å ȷɜŬɕɐŰɖůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ 

ˊɞɡ ŰŬɘɟɘɎɕɞɡɜ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɐɠ ůŬɠ 

Å ɄɟɞůűɞɟɎ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɩɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ ˊɟɞɠ Ůɛˊɞɟɘəɐ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Ŭˊɧ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ əŬɘ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ 

əɧůɛɞ 

Å ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ůŮ ɜɞɛɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ 

əŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

 

ɇɞ Enterprise Europe Network ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɏɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊɚɏɔɛŬ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ. 

ɀɏůŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ ɏɛˊŮɘɟɤɜ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ůɡɛɓɞɨɚɤɜ, ˊŬɟɏɢŮɘ 

Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ:  

http://www.enterprise-hellas.gr/


 

 

  

ɁɏŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ spin-offs 

ɇɞ Horizon 2020,Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ 

əŬɘ ˊɚɏɞɜ űɘɚɧŭɞɝɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ., ŭɑɜŮɘ 

ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ 

ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘɜɞŰɞɛɘəɩɜ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ ɤɠ Űɞɡ 

ɨɣɞɡɠ Űɤɜ 2,5 Ůə. Ůɡɟɩ ɔɘŬ ŰɟɑŬ 

ɢɟɧɜɘŬ. 

ɇɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ SME 

Instrument ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ɛɏůɤ 

Űɟɘɩɜ ŭɘŬəɟɘŰɩɜ űɎůŮɤɜ: 

SME Instrument 

ūɎůɖ 3:  

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɐ Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ůŮ 

ŭɘŮɗɜŮɑɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

 

ɇɞ ˊɟɞűɑɚ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ 

ůɢŮŭɑɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɖɗɞɨɜ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏɜŰɞɜŬ 

ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ 

ŬɟɘůŰŮɑŬɠ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɚɐɔŮɘ ůŮ ɏɜŬ 

ˊɟɞɥɧɜ ɡɣɖɚɐɠ Ůɛˊɞɟɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ.  

 

ȹȽȷȹȽȾȷɆȽȷ 
ɈɄɃȸɃȿȼɆ 
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ȼ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɛɏůɤ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ əŬɘ ɗŬ 

ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɐ əŬɗɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

Űɞɡ ɏŰɞɡɠ. ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɞɨɠ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɞɜŮɠ 

əŬɘ ɗŬ ŭɘŬɟəŮɑ ůɨɜŰɞɛɞ ɢɟɞɜɘəɧ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ (3 ɛɐɜŮɠ ɔɘŬ Űɖ ūɎůɖ 

1, 6 ɛɐɜŮɠ ɔɘŬ Űɖ ūɎůɖ 2). 

 

ȾŬŰŬɚɖəŰɘəɐ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ɡˊɞɓɞɚɐɠ (ūɎůɖ 1): 

- 18 Ƚɞɡɜɑɞɡ 2014 

- 24 ɆŮˊŰŮɛɓɟɑɞɡ 2014 

- 17 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2014 

ȾŬŰŬɚɖəŰɘəɐ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ɡˊɞɓɞɚɐɠ (ūɎůɖ 2): 

- 9 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2014 

- 17 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2014 

 

ũɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɐůŮŰŮ ɛŮ 

Űɞ Enterprise Europe Network: 

- Ⱥɗɜɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ 

ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ (EKT/EIE) 

ȹɟ. ȼɟŬəɚɐɠ ȷɔɘɞɓɚŬůɑŰɖɠ 

E-mail: agiovlasitis@ekt.gr 

ɇɖɚ.: 210 7273921 

 

 

ūɎůɖ 1: 

 ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 50.000 ú ɔɘŬ ɏɝɘ 

ɛɐɜŮɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ˊɎɜɤ 

ůŰɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬɘ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɓɘɩůɘɛɞɡ əŬɘ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɞɨ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ 

ůɢŮŭɑɞɡ (feasibility study & 

business planning). 

 

ūɎůɖ 2: 

 ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ 500.000 ú 

ɏɤɠ 2,5 Ůə. ú ɔɘŬ 12 ï 24 ɛɐɜŮɠ ɛŮ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ 

Ůɛˊɞɟɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɐ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ 

əŬɘ ɛŮ ŰŮɚɘəɧ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘɎɗŮůɐ 

Űɞɡ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

                                         Ɇɡɢɜɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ 

ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɛɘŬ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ůŮ űɎůɖ start-up; 

ɁŬɘ, ŬɟəŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ əɎɜŮɘ ůɨůŰŬůɖ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůˊɘůɐɛɤɠ ɜɞɛɘəɧ 

ˊɟɧůɤˊɞ ɛŮ ɏŭɟŬ ůŮ ɢɩɟŬ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. (ɐ ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɖ ŰɟɑŰɖ ɢɩɟŬ). 

ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ Ŭˊɧ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ.; 

ȳɢɘ, ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚŮɘ ɛɧɜɖ Űɖɠ ˊɟɧŰŬůɖ (single 

company support). 

ɀˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ɏɜŬ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɐ ɁɄȹȹ; 

ȳɢɘ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬűɞɟɎ ɛɧɜɞ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. 

ɋůŰɧůɞ, ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Ůɜɧɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ (ɤɠ ɡˊŮɟɔɞɚŬɓɑŬ). 

ɇɘ ˊɞůɞůŰɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ 

ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ; 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ 

 ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ) ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 70%. ɆŮ Ůɘŭɘəɏɠ  

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŰɞ 100%. 

ɀˊɞɟŮɑ ɛɘŬ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ 

ɡˊɞɓɎɚŮɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ˊɟɧŰŬůɖ 

ůŰɖ ūɎůɖ 2; 

ɁŬɘ, ɤůŰɧůɞ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɗŬ ŭɞɗŮɑ ůŮ  

ɧůŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ  

Ŭˊɧ Űɖ ūɎůɖ 1. 

 

mailto:agiovlasitis@ekt.gr


 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.Ʉɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ Űɖ ɔɜɩɛɖ 

ůŬɠ ɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ˊɞɡ ɗŬ əŬɗɞɟɑůŮɘ 

Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ 

easykenak; 

ŪŮɤɟɞɨɛŮ ɧŰɘ Űɞ easykenak ɏɢŮɘ 

3 ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ: 

1. ɄɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ůŬɜ 

ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ (software 

as a service) 

ǒ ɏɢŮɘ ůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮ ɧɚŬ 

ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 

(windows, mac, linux) əŬɘ 

ɛŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɡůəŮɡɏɠ (pc, 

laptop, tablet, mobile), Űɞ 

ɛɧɜɞ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ɏɜŬɠ ůɨɔɢɟɞɜɞɠ browser, 

ǒ ŮɔɔɡɎŰŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ 

Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ɢɟɖůŰɩɜ ůŰɞɡɠ server Űɞɡ 

ˊŬɟɧɢɞɡ, 

ǒ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ 

ŮɔəŬŰɎůŰŬůɖ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ, 

ɞ ɢɟɐůŰɖɠ ŬˊɞəŰɎ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ɛɧɜɞ ɛŮ ɏɜŬ e-

mail, 

ǒ ɞɘ ŬɜŬɓŬɗɛɑůŮɘɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ 

ŬɡŰɧɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɎɟɞɢɞ 

Űɖɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ, 

EASYKENAK JEREMIE 
OPENFUND II  

 
Ʉɟɧůəɚɖůɖ ɔɘŬ 
ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 
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ɇɞ Jeremie Openfund II əŬɚŮɑ 

ɞɛɎŭŮɠ Ůˊɑŭɞɝɤɜ ɜɏɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘɩɜ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ 

Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ 

Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

Ůˊɏɜŭɡůɖɠ Ŭɟɢɘəɞɨ ůŰŬŭɑɞɡ. ȼ 

Ŭɟɢɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ˊɞɡ 

ˊŬɟɏɢŮɘ Űɞ Jeremie Openfund II 

ɝŮəɘɜɎŮɘ Ŭˊɧ ŰŬ 50.000 Ůɡɟɩ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɘŭɏŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɖɠ ůŰɖɜ ŭɘŮɗɜɐ ŬɔɞɟɎ. 

ũɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

əŬŰŮɡɗɡɜɗŮɑŰŮ ůŰɞ ŭɘəŰɡŬəɧ Űɧˊɞ 

Űɞɡ  Jeremie Openfund II əŬɗɩɠ 

əŬɘ ůŰɞ ŭɘəŰɡŬəɧ Űɧˊɞ Űɞɡ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

Jeremie . 

ȼ ˊɟɞɗŮůɛɑŬ ɚɐɔŮɘ ůŰɘɠ 20 ɀŬȶɞɡ 

2014. ũɘŬ ŮɔɔɟŬűɐ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ɛŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɘŭɏŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ŬəɧɛŬ ˊɟɞɥɧɜ 

ˊŬŰɐůŰŮ Ůŭɩ. 

ȺŰŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

Űɞɡɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ 

Űɖɜ ˊɟɧŰŬůɐ Űɞɡɠ ɞˊɞŰŮŭɐˊɞŰŮ 

ůŰɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ 

http://theopenfund.com/apply/buil

d-a-business. 

Ⱥˊɑůɖɠ, Űɞ Jeremie Openfund II 

ˊŬɟŬˊɏɛˊŮɘ ɧůɞɡɠ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ ůŮ 

startup ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊŬɟɏɢŮɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭɟɢɘəɞɨ ůŰŬŭɑɞɡ 

ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɡɜ Űɞ ɓɘɞɔɟŬűɘəɧ 

Űɞɡɠ ɐ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɐůɞɡɜ 

ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɘɠ 

ɑŭɘŮɠ Űɘɠ startup ůŰɖ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ 

http://www.theopenfund.com/jobs 

 

 

 

 

1.Ʉɞɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ 

EASYKENAK;  

ɇɞ easykenak ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ 

ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ɡˊɖɟŮůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖ əŰɖɟɑɤɜ. 

ȷˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɑ ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ əŬɘ ɞɘ 

ɞˊɞɑɞɘ Ůəŭɑŭɞɡɜ ɄɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ 

ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ȷˊɧŭɞůɖɠ ɔɘŬ ɏɜŬ 

əŰɐɟɘɞ. ũɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞ 

easykenak ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɐ ɛɖɢŬɜɐ ŰŮŮ-əŮɜŬə. 

ɇɞ easykenak ŮɑɜŬɘ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɞ ɈɄȺȾȷ. 

 

2.Ʉɩɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɖ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ɞɛɎŭŬ Űɖɠ 

EASYKENAK;  

Ʉɟɘɜ Ŭˊɧ 3 ɢɟɧɜɘŬ, ɛɑŬ ɞɛɎŭŬ 3 

ɜɏɤɜ ɛɖɢŬɜɘəɩɜ (ɆŰŬɨɟɞɠ 

ɆŰŬɛŬŰɞɨəɞɠ, ȷɚɏɝɖɠ 

ɄŬɜŬɔɘɤŰɧˊɞɡɚɞɠ, Ɇˊɨɟɞɠ 

ȽɤɎɜɜɞɡ) ŬˊɞűŬůɑůŬɛŮ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɛŮ əɎŰɘ ŮɜŰŮɚɩɠ ɜɏɞ 

ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ ŰŮɢɜɘəɞɨ 

ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ. ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ əɚŮɘŭɤɛɏɜŬ ŬɜɎ 

ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ, ɏɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɎ ɡɣɖɚɧ 

əɧůŰɞɠ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰɞɨɜ 

ŮŰɐůɘŬ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ.  

ȺɛŮɑɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ɚɞɔɘůɛɘəɧ 

ŬɜɞɘɢŰɞɨ əɩŭɘəŬ, ŬɜŬˊŰɨɝŬɛŮ ɛɑŬ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 

ŮˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ əŰɘɟɑɤɜ ůŰɞ 

ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůűɏɟɞɡɛŮ 

ůŬɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ, əɎŰɘ ŰŮɚŮɑɤɠ  

əŬɘɜɞŰɧɛɞ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ŬɔɞɟɎ ŰŮɢɜɘəɞɨ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ. ɇɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŮɑɛŬůŰŮ əŬɘ ɞɘ ɑŭɘɞɘ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɑ ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ, ɛŬɠ 

ɏŭɤůŮ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ 

ůɢŮŭɘɎůɞɡɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɎɜɤ 

ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɘɠ ŭɞɡɚŮɘɎɠ ɛŬɠ, 

ˊŬɑɟɜɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ˊɞɚɨŰɘɛɞ 

feedback Ŭˊɧ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ ˊɞɡ 

Űɖɜ ŰɏůŰŬɟŬɜ ůɡɜŮɢɩɠ ůŮ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

 

 

ɆɡɜɏɜŰŮɡɝɖ ɛŮ Űɞɡɠ ɘŭɟɡŰɏɠ Űɖɠ EASYKENAK, ɛɘŬɠ 

Ŭəɧɛɖ  ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɢɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ 

ɀɞȾȺ- ȺɀɄ 

http://www.theopenfund.com/jobs


 

 

c  

5.ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ůŬɠ 

ɓɐɛŬŰŬ; 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ easykenak 

ŭɩůŬɛŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓɎɟɞɠ ůŰɖɜ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɚɑɔɞ ůŰɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɐ Űɞɡ. ȿɧɔɤ ɏɚɚŮɘɣɖɠ 

ˊɧɟɤɜ (əɡɟɑɤɠ ůŮ ɢɟɧɜɞ əŬɘ 

ɢɟɐɛŬ) ɛɏɢɟɘ ůŰɘɔɛɐɠ ŭŮɜ ɏɢɞɡɛŮ 

əɎɜŮɘ ůɢŮŭɧɜ əŬɛɑŬ əɑɜɖůɖ 

ˊɟɞɩɗɖůɖɠ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ Űɞ 

easykenak ŬɟɘɗɛŮɑ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 600 

ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ŮəŭɩůŮɘ ˊŮɟɑˊɞɡ 2.500 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ. ȺˊɧɛŮɜɞ ɓɐɛŬ ɛŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɘɞ ŮˊɘɗŮŰɘəɐ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

Űɞɡ easykenak ůŰɞɡɠ ɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ. 

ɆŰŬ ˊɘɞ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ˊɚɎɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɛŬɠ ůŮ 

ɎɚɚŮɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɧˊɞɡ ɖ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ əŰɖɟɑɤɜ 

ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ. 

 

ɆɡɜɏɜŰŮɡɝɖ ɛŮ Űɞɡɠ ɘŭɟɡŰɏɠ Űɖɠ EASYKENAK, 

ɛɘŬɠ Ŭəɧɛɖ  ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɢɗɖəŮ Ŭˊɧ 

Űɖ ɀɞȾȺ- ȺɀɄ 

 

EɄȽɉȺȽɅȼɀȷɇȽȾɃ 
ɄȷȽũɁȽɃ 

 
Business game 

EASYKENAK 
 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ 

ɜŬ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘ 3ɞ əɨəɚɞ 

ɘŭɟɡɛŬŰɘəɞɨ ɄŬɘɔɜɑɞɡ ȹɘɞɑəɖůɖɠ 

ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (Business Game). 

ȼ Ŭəɟɘɓɐɠ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ˊɟɧůəɚɖůɖ ɔɘŬ 

ɡˊɞɓɞɚɐ ŬɘŰɐůŮɤɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ 

ɗŬ ŬɜŬəɞɘɜɤɗɞɨɜ ůŰɖ 

ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɐ ˊɨɚɖ Űɖɠ ɀɞȾȺ-

ȺɀɄ http://mke.ntua.gr . 

Ƀɘ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɘ ŭɨɞ əɨəɚɞɘ 

ůɖɛŮɑɤůŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ ɛŮ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 80 ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɩɜ 

əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ űɞɘŰɖŰɩɜ Űɞɡ 

ȺɀɄ.  

ɇɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɄŬɑɔɜɘɞ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɧ 

Ŭ́ɘɢɜɑŭɘ ˊɟɞůɞɛɞɑɤůɖɠ ůŰɞɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůŰɐ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. Ɇəɞˊɧɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ çůŰɖɜ ˊɟɎɝɖè Ŭˊɚɩɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ɖ 

ŮɝɞɘəŮɑɤůɖ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ɛŮ Űɖ 

ŭɘɞɑəɖůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŮ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɞɨ. 

ɄɟŬəŰɘəɎ, ɞɘ űɞɘŰɖŰɏɠ ɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŮ ɞɛɎŭŮɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɞɨɜ Ůɘəɞɜɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ŬɔɞɟɎ. ɀŮ ŬɡŰɧɜ 

Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɖ əɎɗŮ ɞɛɎŭŬ 

ŭɘɞɑəɖůɖɠ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ ŭŮɘ ˊɩɠ ŬɡŰɏɠ 

ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɛŮŰŬűɟɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ, 

ɧˊɤɠ Ŭəɟɘɓɩɠ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ůŰɞɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ əɧůɛɞ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ȼ ŬɔɞɟɎ ŮɑɜŬɘ 

ŭɡɜŬɛɘəɐ əŬɘ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ əŬɗɩɠ 

əŬɘ ŰŬ ɛŮɟɑŭɘŬ ŬɔɞɟɎɠ Űɤɜ 

ˊŬɘəŰɩɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ 

ɞɛɎŭɤɜ.  
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4.Ʉɞɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ 

Ůɛˊɧŭɘɞ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŬŰŮ 

ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ; 

ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ easykenak 

ŬˊɞŭŮɑɢŰɖəŮ ˊɞɚɨ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚɖ əŬɘ 

ɢɟɞɜɞɓɧɟɞɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ 

ˊŮɟɘɛɏɜŬɛŮ. ɂŮəɘɜɐůŬɛŮ ɜŬ Űɞ 

ŭɞɡɚŮɨɞɡɛŮ Ůŭɩ əŬɘ 3 ɢɟɧɜɘŬ. 

ȷɡŰɐ Űɖ ůŰɘɔɛɐ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚɎ 

ŬəɧɛŬ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɗŬ ɗɏɚŬɛŮ ɜŬ 

ˊɟɞůɗɏůɞɡɛŮ. Ƀ ɓŬůɘəɧɠ ɚɧɔɞɠ 

Űɖɠ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖɠ ŬűɞɟɎ Űɞ 

ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ Űɞ easykenak ɐŰŬɜ əŬɘ 

ɔɘŬ ŰŬ 3 ɛɏɚɖ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ɛɘŬ 

ŭŮɨŰŮɟɖ ŭɞɡɚŮɘɎ. ȹŮɜ ŮɑɢŬɛŮ Űɖɜ 

ˊɞɚɡŰɏɚŮɘŬ ɜŬ  əɚŮɘůŰɞɨɛŮ ůŮ ɏɜŬ 

ŭɤɛɎŰɘɞ, ɜŬ Űɞ ŭɞɡɚɏɣɞɡɛŮ full-

time əŬɘ ɜŬ Űɞ ñɓɔɎɚɞɡɛŮò ɛɏůŬ 

ůŮ ɛŮɟɘəɞɨɠ ɛɐɜŮɠ. ȷɡŰɐ ɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŬɠ əɞɨɟŬůŮ ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŭŮɜ ɛŬɠ ŮˊɏŰɟŮɣŮ ɜŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɛŮ Űɞ easykenak 

ɔɟɐɔɞɟŬ əŬɘ ŮˊɘɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ 

ŬɔɞɟɎ. ɋůŰɧůɞ ˊɚɏɞɜ ñŰɟɏɢŮɘò 

əŬɜɞɜɘəɎ əŬɘ ŮɑɛŬůŰŮ ˊɞɚɨ 

ˊŮɟɐűŬɜɞɘ ɔɘô ŬɡŰɧ. 

 

ǒ ɞ ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɐɠ ɏɢŮɘ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ŭˊɧ ɞˊɞɡŭɐˊɞŰŮ: 

Űɞ ɔɟŬűŮɑɞ, Űɞ ůˊɑŰɘ, Űɞ 

laptop, Űɞ əɘɜɖŰɧ, 

ǒ ɞ ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɐɠ ɏɢŮɘ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮəŭɩůŮɘ Űɞ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ Ůˊɑ Űɧˊɞɡ 

əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ ŮˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ. 

 

2. ȺɘůɎɔŮɘ ɛɘŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞ 

ŰɘɛɞɚɞɔɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ůŰɞɜ ɢɩɟɞ 

Űɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ ɚɞɔɘůɛɘəɞɨ: 

ǒ ɛŮ ɛɖŭŮɜɘəɧ əɧůŰɞɠ Ŭɟɢɘəɐɠ 

Ůˊɏɜŭɡůɖɠ, 

ǒ ɢɤɟɑɠ ŮŰɐůɘɞ ůɡɛɓɧɚŬɘɞ 

ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ, 

ǒ ˊɚɖɟɤɛɐ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ (pay-

as-you-go). 

 

3. ȺɑɜŬɘ ɡɚɞˊɞɘɖɛɏɜɞ Ŭˊɧ 

ŮɜŮɟɔŮɘŬəɞɨɠ ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ 

Ŭəɟɘɓɩɠ ˊɎɜɤ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɘɠ 

ŭɞɡɚŮɘɎɠ. Ƀɘ ɢɟɐůŰŮɠ Űɖɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ ɧɚŬ 

ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ ɛŮ Űɞ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧ 

feedback ɛŬɠ ɓɞɖɗɞɨɜ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɛŮ ůɡɜŮɢɩɠ Űɞ 

easykenak,  ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɖ ɡˊɖɟŮůɑŬ 

ɛŬɠ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬɘ ˊɘɞ 

ɢɟɐůɘɛɖ ůŮ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ 

ɛɖɢŬɜɘəɞɨɠ. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ: ɧɟɞɘ əŬɘ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ 

ŬɜɎəŬɛɣɖ 

ȷˊɧ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ əŬŰŬɟɢɐɜ ŮɛűŬŰɘəɎ ɧŰɘ 

ɖ əɟɑůɖ ɏɢŮɘ ŬˊɞɓŮɑ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ Ůɚɚɖɜɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɛŮ ŬɟəŮŰɏɠ ɛɏɢɟɘ 

ˊɟɧŰɘɜɞɠ ɡɔɘŮɑɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ 

ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ. ɈˊɎɟɢɞɡɜ 

ŬůűɡəŰɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖ 

ɛŮɘɤɛɏɜɖ ŮɔɢɩɟɘŬ ɕɐŰɖůɖ, Űɖɜ 

ɏɚɚŮɘɣɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞ 

Ůɨɟɞɠ Űɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ůɡɟɟɑəɜɤůɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ 

ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ űŬɑɜŮŰŬɘ 

ɜŬ əɞɟɡűɩɗɖəŬɜ Űɞ 2012. 

ɇŬɡŰɧɢɟɞɜŬ, Űɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮˊɘŭŮɘɜɩɗɖəŮ, ɛŮ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ 

ɨɣɞɡɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ 

ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ 

ˊɚŮɡɟɎ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ 

ˊɚɏɞɜ ɛɘŬ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ůɡɜɗɖəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, Ůɜɩ 

űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ŬəɧɛŬ əŬɘ 

ɛɘŬ ɛɘəɟɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ ɔɘŬ Űɞ 2014. 

ȳɛɤɠ Űɞ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ 

ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮŰŬɘ əŬɘ 

ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ɧŰɘ ɖ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ, ɖ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, əŬɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ ůɡɜɘůŰɞɨɜ 

ɓŬůɘəɞɨɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɞɨɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

Ůˊɑŭɞůɖɠ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɆŮ ŭɖɛɧůɘŬ Ůəŭɐɚɤůɖ ɛŮ ŰɑŰɚɞ 

çɄŬɟŬɔɤɔɘəɐ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ ɛŮ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ: ɀɑŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ 

ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬè ůŰɘɠ 17/12/2013 

ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ ˊɞɡ ŮəˊɞɜŮɑŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞ ȽɃȸȺ əŬɘ Űɞ ȺɟɔŬůŰɐɟɘɞ 

ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ əŬɘ ȺɜŮɟɔŮɘŬəɐɠ 

ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ (ȺȸȺɃ) Űɞɡ ȺɀɄ, ɔɘŬ 

ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɞɡ ɆȺȸ.  Ʉɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůɗɖəŬɜ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ŭɨɞ ɛŮɔɎɚɤɜ 

ŮɟŮɡɜɩɜ ůŰɘɠ Ůɚɚɖɜɘəɏɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, Ůɜɩ, 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ 

ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ůŰɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ůŮ 

ŮˊŰɎ ůɖɛŬɜŰɘəɎ əɚŬŭɘəɎ 

ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. 

ȼ ɏɟŮɡɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŮ 

2000 Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ Űɞ 2011 

əŬɘ Űɞ 2013. ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ 

ɐŰŬɜ ɜŬ ŬɜŬŭŮɘɢɗŮɑ ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ ɛŬɠ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ɇɞ Ůɑŭɞɠ əŬɘ ŰŬ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɛŮ ɗŬ əŬɗɞɟɑůɞɡɜ ůŮ 

ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɧůɞ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŬɚɚŬɔɐɠ Űɞɡ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ ɛŬɠ ˊɟɞŰɨˊɞɡ, ɧůɞ 

əŬɘ Űɖɜ ŰŬɢɨŰɖŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ɔɑɜŮɘ ŬɡŰɐ ɖ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ. 

 

ȼɀȺɅȽȹȷ  
ȺɅȺɈɁȼɇȽȾɋɁ 

ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇɋɁ 

ɇɃɀEȷ ȽȽ ɆɉɃȿȼɆ 
ɉȼɀȽȾɋɁ 

ɀȼɉȷɁȽȾɋɁ 

ȳůŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬŰɞɟɗɩɜɞɡɜ 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɔɤɔɘəɏɠ, əɎɜɞɡɜ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əɎɗŮ 

Ůɑŭɞɡɠ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɡɜ Űɞ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ Űɞɡɠ, əŬŰɎ 

əŬɜɧɜŬ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 

əŬɚɨŰŮɟŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ, 

ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŰɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ əɟɑůɖɠ. 

ȸŮɓŬɑɤɠ ɞɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɡɜ 

əŬɚɨŰŮɟŮɠ ůɡɜɞɚɘəɎ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ əŬɘ 

ůŰŬ ŰɟɑŬ ŬɡŰɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. 

ɋůŰɧůɞ, ɞɨŰŮ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɞɨŰŮ ɖ 

ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ Ůɨəɞɚɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ 

ɏɢŮɘ ŭɡůɢŮɟɎɜŮɘ Űɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ɔɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ: Űɖ ŭɘŮŰɑŬ 2009 - 

2010 ˊŮɟɑˊɞɡ ɞɘ ɛɘůɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ əɎˊɞɘŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ɏɜŬɜŰɘ 38% ůŰɖɜ 

ŰɟɏɢɞɡůŬ ŭɘŮŰɑŬ, Ůɜɩ ɏɢŮɘ 

ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ůŰɞ 44% Űɞ ˊɞůɞůŰɧ 

Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢŮɘ 

əɎɜŮɘ əŬɛɑŬ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

(ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ŭɘŮɟɔŬůɑŬɠ,  

ɞɟɔŬɜɤůɘŬəɐ) əŬŰɎ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ŭɘŮŰɑŬ. ȷɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɧɟɞɡɠ 

ŮɝŬɔɤɔɩɜ, ˊŬɟɧɚɞ ˊɞɡ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

Űɤɜ ŮɝŬɔɤɔɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɏɢŮɘ 

ŬɡɝɖɗŮɑ, ɔɘŬ Űɞ 40% ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ, ɞɘ ŮɝŬɔɤɔɏɠ 

ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ 10% 

Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ Űɞɡɠ Űɕɑɟɞɡ, 

ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ɏɜŰŬůɖ 

ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɝŬɔɤɔɘəɐɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ. 

 

 

ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ 
ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ & 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 
 
 

 

ɇɖɜ ɇŮŰɎɟŰɖ 2 ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2014 əŬɘ 

ɩɟŬ 9:00 - 6:00 ɛ.ɛ. 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ȼɛŮɟɑŭŬ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůɖɠ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɩɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ 

Ɉˊɞɣɖűɑɤɜ ȹɘŭŬəŰɧɟɤɜ Űɞɡ 

ɇɞɛɏŬ ȽȽ : ȷɜɎɚɡůɖɠ, ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ 

əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȹɘŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ 

ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ Ɇɢɞɚɐɠ 

ɉɖɛɘəɩɜ ɀɖɢŬɜɘəɩɜ Űɞɡ ȺɀɄ. 

Ƀɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ ɏɔɘɜŬɜ ůŰɖɜ 

ȷɑɗɞɡůŬ ñɁ. ȾɃɈɀɃɈɇɆɃɆè əŬɘ 

ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ůŰɟɞɔɔɡɚɧ ŰɟŬˊɏɕɘ 

ɛŮ ɗɏɛŬ çŪŮɛŬŰɘəɧ ŰɟŬˊɏɕɘ 

Űɟɞűɑɛɤɜ ï ȾŬɚɚɡɜŰɘəɩɜè. 

ɄɟɞůəŮəɚɖɛɏɜɞɘ ɐŰŬɜ 

Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɟɞűɑɛɤɜ  

əŬɘ əŬɚɚɡɜŰɘəɩɜ. 

 

ɀˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ɓɟŮɑŰŮ Űɘɠ 

ȺɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ɄŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ Űɤɜ 

ɡˊɞɣɖűɑɤɜ ŭɘŭŬəŰɧɟɤɜ ůŰɞ: 

http://www.chemeng.ntua.gr/doct

oral_candidates_section2/ 

11 


